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1. Context

Obiectivul general al Planului Strategic 2021-2024 al Universitatii
wAlexandru loan Cuza” din Iasi constd in consolidarea pozifiei de institutie
recunoscutd pe plan internafional pentru calitatea in predare §i cercetare si
consolidarea pozitiei de partener pentru comunitatea pe care o serveste, cu
preocuparea continud pentru imbunétitirea experienfei de invatare ca student la UAIC.

fn acest context, pentru Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi s-au

stabilit, {indnd cont de domenii, urmitoarele directii de actiune:

Cadrul financiar al Universitaitii

Venituri §i cheltuieli

1) Elaborarea la termen a proiectiilor bugetare si a rapoartelor bugetare anuale,
la nivelul Universitatii si a fiecdrei structuri: Facultate, Departament etc.

2) Distribuirea echitabild a resurselor bugetare in cadrul UAIC si la nivelul
fiecarei structuri in parte, pe bazd de criterii obiective, asa cum impune principiul
finantdrii per student, inclusiv finantarea din venituri proprii.

3) Monitorizarea continud a executiei bugetare, atat centralizat, cét si la nivelul
fiecdrei structuri.

4) Monitorizarea continud a procedurilor de achizitie publicd, pentru a se
respecta procedurile legale de incredintare si a elimina riscul unor cheltuieli nelegale,
precum $i pentru a se asigura optimizarea cheltuielilor astfel contractate.

5) Evaluarea anuald a situatiei financiare a fiecéirei structuri, cu scopul de a

identifica si stimula/corecta excedentul/deficitul bugetar.

6) Mentinerea veniturilor din alte surse de finantare: taxe, finanfari

nerambursabile, venituri proprii, activititi economice.
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Surse alternative de finantare

1) Intocmirea unei Strategii de atragere a investitiilor din fonduri externe cu un
orizont de timp similar cadrului de programare financiard de la nivel european.
Strategia se va fundamenta atit pe Planul strategic al Universitdtii, pe planurile
operationale, cit §i pe o analizd a nevoilor la nivelul Facultatilor, Departamentelor si
Centrelor etc. Documentul va realiza o impdrtire a proiectelor in functie de programele
de finanfare din Fondurile Europene Structurale si de Investitii, din Programe de
cooperare teritoriald, din Programul Cadru Orizont 2020 si din alte programe, granturi
nationale sau internationale;

2) Stabilirea unui dialog institutional eficient cu autoritatile de management si
organismele de implementare, atit in faza de consultari i de precontractare, ct si in
faza de implementare si sustenabilitate;

3) Intocmirea studiilor de fezabilitate, a proiectelor tehnice, obtinerea
autorizatiilor de construire, identificarea finantdrilor pentru obiective investitionale:
Modernizarea serelor din Griadina Botanici, Baza Sportiva din strada Sararie 200, Sala
de sport S3, reabilitare / modernizare statiuni de cercetare stiintificd si practicd
studenteascd, Corpul B, cdmine, inclusiv G4, centrul de formare profesionald de la
Dorna Candrenilor, judetul Suceava, etc.

4) intocmirea si adaptarea continud a unui calendar al finantarilor accesibile si a
proiectelor propuse spre finantare;

5) Depunerea si implementarea proiectelor de finantare, inclusiv asigurarea
activitatilor suport pentru proiectele structurilor UAIC;

6) Dezvoltarea unui proiect investitional pentru extinderea campusului

universitar si dezvoltarea unei baze sportive complexe.

Patrimoniu
1) Imbunatatirea continua a facilitagilor aferente activitdtilor de predare si

cercetare, precum §i dezvoltarea de noi proiecte investitionale de extindere.
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2) Dezvoltarea unui proiect investitional pentru modernizarea spatiilor de
desfasurare a activitatilor de predare si cercetare. Obtinerea de finantare publici
nerambursabild din fonduri guvernamentale si/sau europene precum si cofinantarea din
venituri proprii.

3) Dezvoltarea de proiecte de amenajare a unor spatii de socializare comune
destinate uzului comunitétii academice.

4) Asigurarea unor spatii optime pentru activititile de educatie si de cercetare
prin achizifii / renovéri / construire.

5) Asigurarea unui confort standard in toate spatiile de cazare si cele ce servesc
studentii, asigurarea unei proceduri transparente de alocare a resurselor destinate

studentilor: cazare, burse, sprijin material.

| Capacitate administrativi

Management

1) Evaluarea permanentd a realizirii obiectivelor operationale §i ajustarea
strategiilor pentru atingerea lor.

2) Evaluarea permanentd a activitiitii structurilor de management: Prorectori,

DGA, Decani etc.

Eficienti si transparenti

1) Revizuirea distributiei de competente in procesul administrativ (componenta

bugetara si administrativa) conform principiului justei agezéri a competentelor.

2) Revizuirea/elaborarea regulamentelor si procedurilor aplicabile operatiunilor
administrative pentru a se asigura simplificarea, reducerea timpilor, reducerea
blocajelor etc.

3) Monitorizarea si reducerea ratei de cheltuieli neeligibile din proiecte cu

finantare externd.

Universitalea ,Alexandru loan Cuza” din lasi
Plan Operational de Dezvoltare Institutionald - 2021



PER LIBERTATEM AD VERITATEM

UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU JIOAN CUZA* din 1ASI

4) Asigurarea transparenfei procedurilor bugetare si administrative prin
publicarea in registrele nationale publice, pe site-ul UAIC ori in alte spatii specifice a

informatiilor de interes public.

Comunicare si relatii publice

1) Promovarea si dezvoltarea continud a imaginii UAIC.

2) Promovarea unui dialog continuu cu formatorii de opinie, presa locala si
nationald.

3) Promovarea unui dialog continuu la nivelul comunitétii academice.

4) Promovarea unui dialog continuu cu viitorii studenti.

Educatie

inv:‘itﬁmﬁnt centrat pe student

1) Atragerea unui numdr cit mai mare de studenti din taré si din strainétate.

2) Corelarea programelor de studii de licenta si masterat cu nevoile mediului de
afaceri §i continua adaptare a acestora la noile condifii socio-economice regionale,
nationale si internationale.

3) Accentuarea rolului activ al studentilor in procesul de predare-invitare la

fiecare disciplind studiata.

4) Tmbunatatirea performantei personalului didactic si de cercetare.

5) Consolidarea sistemului e-learning si cresterea gradului de utilizare si
diversificare a tehnologiilor informationale si de comunicatii in derularea procesului
educational.

6) Cresterea numarului de actiuni aferente activititii educationale non-formale.

7) Adaptarea/Completarea ofertei de programe de studii cu programe de
formare profesionald continud, mai flexibile si care ofera cadrul necesar invitirii pe tot

parcursul vietii si dobandirii de competente corespunzitoare nevoilor pietei muncii.
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8) Intirirea relatiilor de cooperare cu tarile UE (parteneriate, profesori, studenti,
diplome comune, diplome duble, proiecte de cercetare comune, manifestari stiintifice
internationale, publicatii).

9) Programe de educatie continud pentru absolventi si absolventi seniori in

extensiunile universitare.

10) Dezvoltarea competentelor transversale ale studenfilor prin pachete de

cursuri facultative oferite de facultitile de profil.

Mobilitatea internationala

1) Consolidarea relatiilor strategice existente prin participarea la grupurile de
lucru ale refelelor internationale pe teme de doctorate, de cercetare stiintificd si
intdrirea relafiilor de cooperare cu tarile vecine si care nu s-au integrat fnci in Uniunea
Europeana;

2) Mentinerea/Cresterea numdrului de studenfi care, fnainte de finalizarea
studiilor, beneficiazd de o experien{d academica internationald (mobilitate de studiu
sifsau de practici);

3) Extinderea numdrului de programe cu predare in limbi de circulatie
internationald prin dezvoltarea de programe de licentd si masterat de tipul ,diploma
comuna” si ,,diploma dublad”;

4) Mentinerea/cregterea numdrului de studenti strdini inmatriculati la UAIC in
toate ciclurile de studii fie ele integrale sau de mobilitdti semestriale;

5) Dezvoltarea de parteneriate noi, consolidarea celor existente in sensul cresterii
numdrului de programe de studii in parteneriat/cotutel3;

6) Crearea de instrumente de sustinere materiald pentru cresterea numérului de
profesori care beneficiazd de experien{e academice internationale (studii in striinitate,
profesori invitati etc.);

7) Cresterea numdrului de cadre didactice din striinitate care sa predea in

cadrul programelor de studii derulate in universitate;
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8) Cresterea numdrului de proiecte de cercetare desfasurate in parteneriat cu alte
universitdti/centre de cercetare din strainitate;

9) Incurajarea organizdrii unui numir mai mare de manifestari stiintifice cu
participare internationald (conferinte, scoli de vara, simpozioane, seminarii etc.) si

valorificarea rezultatelor in edituri si reviste de specialitate din strainitate.

Cooperare cu mediul economic si social
1) Comunicarea constantd cu mediul de afaceri §i societatea civila pentru
cunoasterea nevoilor specifice Regiunii Nord - Est si crearea premiselor indeplinirii
misiunii asumate de Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi in planul educatiei
si al cercetdrii stiintifice.

2) Implementarea unor sisteme specifice de colectare si evaluare a feedback-
ului de la institutii §i companii din regiune.

3) Crearea unui cadru de discutii cu reprezentantii mediului de afaceri, in
vederea cunoasterii nevoilor si competentelor specifice necesare si obtinerii unui
feedback din partea acestora privind performantele absolventilor.

4) Crearea unui cadru formal de colaborare cu mediul de afaceri pentru
identificarea de oportunititi de colaborare in domeniul cercetérii stiintifice, mai ales a
celei cu caracter aplicativ.

6) Invitarea reprezentantilor mediului de afaceri, pe cei ai administratiei publice
locale si centrale, ai societdfii civile la principalele evenimente organizate de
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi si incheierea de parteneriate concrete
cu institutiile §i organizatiile cu care pot fi identificate obiective comune sau
complementaritdfi in ceea ce priveste activitatea desfasurata.

7) Facilitarea contactului dintre potentialii angajatori si studentii si absolventii
Universititii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, atit in cadrul tirgurilor de profil
organizate periodic, cat i prin gazduirea de prezentari de companii §i de oportunitti
de carierd la care s fie invitati studenti din anii terminali sau studenti la programele

de studii de masterat;
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8) Identificarea unor solutii de cointeresare a firmelor pentru oferirea de stagii
de practicd de specialitate studentilor, initierea si dezvoltarea, in colaborare cu firmele

interesate, a unor programe de internship, dedicate atét studentilor din anii terminali,

cét si proaspetilor absolventi.

Insertia pe piata muncii. Alumni

1) Crearea unor instrumente eficiente de monitorizare a inserfiei pe piata
muncii, prin identificarea absolventilor pe promotii, domiciliu si locul de munca.

2) Evaluarea internd a insertiei pe piata muncii, prin corelarea datelor culese cu
informatiile din registrul matricol.

3) Identificarea problemelor de insertie pentru fiecare program de studii, printr-

0 analizd cronologica si diacronica.

4) Crestere gradului de inserfie profesionald in timp, prin adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietii muncii.

5) Utilizarea acelorasi instrumente pentru Crearea unui program de identificare

a absolventilor si consolidarea relafiei cu comunitatea Alumni.

Cercetare

1) Consolidarea cercetérii multidisciplinare si intersectoriale §i a colaborérilor
nationale/internationale in cercetare;

2) Dezvoliarea de facilitati pentru sustinerea transferului tehnologic;

3) Asigurarea unei infrastructuri de cercetare puternice si moderne;

4) Sustinerea tinerilor pentru dezvoltarea unei cariere in cercetare;

5) Promovarea unui climat organizational favorabil colabordrii si cooperarii;

6) Tranzitia spre Open Science (Stiinta deschisa)
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Asigurarea Calititii l

1) Proiectarea programelor de studin astfel incit si asigure indeplinirea
obiectivele pentru care au fost create, ducénd prin rezultatele invatarii la o calificare
fundamentata.

2) Asigurarea unui suport cadru unitar la nivelul UAIC pentru initierea si

evaluarea programelor de studii.

3) Monitorizarea §i evaluarea periodicd a programelor de studii pe bazi de
feedback de la studenti si angajatori, pentru a avea certitudinea ci acestea isi ating
obiectivele si rdspund nevoilor studentilor si ale societdtii, conducand astfel la
imbunatatirea continud a programelor.

4) Finantarea corespunzitoare a activitatilor de invitare §i predare i punerea la
dispozitie a resurselor de invifare si serviciilor de sprijin adecvate si ugor accesibile 10
pentru studenti.

5) Aplicarea tuturor reglementarilor specifice unei serii pentru toate etapele
parcurse de un student, de la admitere si pand la absolvirea certificatd a ciclului de
studii.

6) Participarea UAIC in ranking-urile internationale.

7) Eficientizarea activitétilor de monitorizare si evaluare internd a calitatii.

8) Asigurarea calitatii preddrii-invatarii.

9) Asigurarea calitatii vietii studentilor si angajatilor.

10) Managementul informatiilor documentate din Sistemul de management al
calitatii.
11) Dezvoltarea si menfinerea unei culturi a calitétii in UAIC.
12) Monitorizarea strategicd a realizdrii Planurilor operationale anuale ale
facultatilor si ale ICI (Institutului de cercetdri interdisciplinare) si a contributiilor
acestora la clasarea universititii in ranking-urile internationale.

13) Implementarea standardelor de control managerial intern.
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Etica universitara

1) Promovarea eticii universitare in toate structurile de management §i in
relatiile de munca.

2) Promovarea eticii universitare in activitdtile didactice, in relatia student-
profesor.

3) Promovarea eticii universitare in activitatea de cercetare.

Resurse umane

1) Elaborarea §i aplicarea unor standarde ridicate, pentru recrutarea,
promovarea personalului didactic si de cercetare stiin{ificd, in concordanti cu normele
$i practica existente in cele mai bune universita{i din {ard si striinatate.

2) Facilitarea si incurajarea participdrii personalului in programe de formare
profesionala.

3) Motivarea personalului didactic in scopul orientérii spre excelenta predarii,
cercetdrii, educatiei §i activitdtilor manageriale prin diferentierea individuald a
recompenselor suplimentare in functie de performantele individuale.

4) Crearea conditiilor pentru formarea si dezvoltarea profesionald a

personalului didactic auxiliar si tehnico-administrativ.

5) Crearea de instrumente in vederea stimuldrii participdrii personalului angajat
in activitdfi de predare/cercetare, in programe de mobilitdti nafionale si internationale.

6) Optimizarea activitifii si a conditiilor de munca a tuturor categoriilor de
personal prin asigurarea unor conditii adecvate pentru desfisurarea corespunzatoare a

activitatii.
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3. Strategia de finantare in vederea implementirii Planului Operational al UAIC -

2021

3.1 Preambul

Activitatea Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi (UAIC) a fost si va fi
influentatd de contextul economic si social, mai ales in ceea ce priveste alocarea de
fonduri publice pentru finanfarea studiilor universitare de licentd, masterat si doctorat,
precum $i a proiectelor de cercetare stiintificd, pentru crearea, modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii educationale si de cercetare. Imbunititirea bazei materiale
pentru studenti, a conditiilor din cimine §i cantine reprezintd obiective ale procesului
decizional, bazat pe consultare si spirit participativ. In egali mdsurd, oportunitatile de
colaborare si parteneriatele cu mediul de afaceri pot contribui la atragerea de resurse
alternative (inovatoare) de finantare care, pe de o parte valideaza rezultatele pregiitirii
academice pe piata muncii, iar pe de altd parte, consolideazd structura financiard a
universitétii. in fine, asistenta financiara oferita prin programe operationale cu finantare
nerambursabild poate asigura consolidarea si predictibilitatea surselor de finantare pe
termen mediu, mai ales in condifiile in care Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din [asi
isi desfdgoard activitatea in Regiunea Nord-Est, cea mai pufin dezvoltatd regiune din

Romania.

3.2 Piloni ai strategiei de finantare a UAIC

Strategia de finantare a UAIC este construitd pe urmétorii piloni;
a) Viziunea, misiunea si obiectivele UAIC;
b) Prioritizarea si planificarea investitiilor pe termen mediu si lung (planificarea
multianuald a investitiilor), in acord cu directiile strategice de actiune ale UE;
c) Stabilirea necesarului de finantare multianuala sustenabild a cheltuielilor de

capital (cu luarea in considerare a angajamentelor existente);

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi
Plan Operational de Dezvoltare Institutionals - 2021
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Identificarea oportunitatilor/surselor de finanfare si optimizarea structurii de
finantare (inclusiv prin analize de risc);

Planificarea multianuald a efortului financiar propriu al UAIC in raport cu
structura de finantare (co-finantare, avansarea resurselor proprii pind la
rambursarea cheltuielilor, estimarea cheltuielilor neeligibile etc.);

Procurarea resurselor la costul cel mai scézut al capitalului;

Utilizarea resurselor universitétii pe principiile economicitatii, eficacititii si
eficientei;

Gestiunea soldului bugetar anual al universitatii, cu primatul echilibrului
financiar si al prudentialititii;

Monitorizarea, controlul si auditul continuu al deruldrii §i performantei

activitatilor finantate.

3.3 Directii de actiune si oportunititi de finantare

UAIC a acumulat experientd i competentd importante in elaborarea §i implementarea

proiectelor de cercetare stiintifica, inclusiv ale celor finantate din fonduri structurale

europene (accesate in perioada 2007-2013), din cadrul programului multianual 2014-

2020, calitati incontestabile care {i asigurd premisele continuitatii efortului de valorificare

a oportunitifilor de finantare ale noului program multianual 2021-2027. Extinderea bazei

materiale (inclusiv Tmbundtatirea celei existente) reprezinta o prioritate strategici, pentru

desfdsurarea activititii comunitétii academice a UAIC (spafii pentru activititi de predare,

cercetare,

spatii de cazare, pentru petrecerea timpului liber elc.), care necesita

diversificarea surselor de finanfare §i prioritizarea obiectivelor de investitii, in cadrul

Strategiei de finantare a investitiilor din fonduri externe.

Fundamentele juridice ale prezentei Strategii sunt, in esentd, urmitoarele:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;

- Strategia Nationala de Cercetare §i Dezvoltare 2014-2020;

- Strategia nationala pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030;

- Strategia Nationala pentru Infrastructura de Educatie;

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi
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- Strategia Nationald de Dezvoltare Regionald (SNDR) 2014-2020;

- Strategia Nationald privind Reducerea Pérasirii Timpurii a Scolii;

- Strategia Nationala pentru Invatamant Tertiar 2015-2020;

- Strategia Nationala privind Invatarea pe tot Parcursul Vietii;

- Strategia Nationald de Competitivitate 2014-2020, respectiv Planul National de

Actiune aferent acestei Strategii;

- Strategia Europa 2020 privind cresterea inteligentd, durabila si favorabild
incluziunii;

- Strategia Nationald pentru Promovarea Incluziunii Sociale si Combaterea
Sérdciei;

- Strategia privind incluziunea cetitenilor roméni aparfindnd minoritatii romilor;

- Planurile de Dezvoltare Regionald 2014-2020;

- Ghidul Strategiilor de Cercetare si Inovare pentru Specializare Inteligentd
(RIS3);

- Programul Managerial pentru functia de Rector al Universititii ,,Alexandru Ioan
Cuza” din Iasi, perioada 2020-2024, realizat de citre rectorul in functiune;

- Planul strategic de dezvoltare institutionald al UAIC 2020-2024.

Analizind Ghidul solicitantului. Conditii generale pentru accesarea fondurilor
prin Programul Operational Regional (POR) 2014-2020 (elaborat de Ministerul
Dezvoltdrii Regionale si Administratiei Publice, noiembrie 2015), se constatd
armonizarea pozitiei UAIC ca promotor al calitétii in predare si cercetare, in mediul
academic, prin directii i mdsuri specifice, cu obiectivul general al POR 2014-2020,
focalizat pe ,.cresterea competitivititii economice si imbunatatirea conditiilor de viati ale
comunitdfilor locale si regionale prin sprijinirea dezvoltdrii mediului de afaceri, a
conditiilor infrastructurale si a serviciilor, care sd asigure o dezvoltare sustenabild a
regiunilor, capabile sa gestioneze in mod eficient resursele, sa valorifice potentialul lor de
inovare si de asimilare a progresului tehnologic” (p. 5, Ghidul solicitantului). Conducerea
UAIC a apreciat atenfia acordata la finantare propunerilor fezabile provenite din mediul

academic, aviand in vedere cd ,se va acorda prioritate la finantare (apel de proiecte
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dedicat) institutiilor de invdtamént superior de stat localizate in cadrul municipiilor
resedin{d de judet” (p. 40, Ghidul solicitantului). in acest sens, apreciem ca este nevoie de
identificarea nevoilor concrete de finantare, posibil de acoperit in acord cu axele
specificate in Ghid, pentru a veni in intimpinarea cerintelor obiective ale beneficiarilor,
marind gradul de absorbtie al fondurilor alocate.

UAIC are in vedere participarea imediata prin competifie cu propuneri de proiect,
in acord cu Obiectivul tematic 10 [0 Investitiile in educatie, competente §i invdtare pe tot
parcursul viefii, Prioritatea de investitii 10 — imbundtdtirea infrastructurii educationale,
Axa prioritara 10.1 - Investifiile in educatie si formare, inclusiv in formare profesionald
pentru dobdndirea de competente §i invdtare pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea
infrastructurilor de educatie §i formare, activititi specifice privind ,reabilitarea/
modernizarea/ extinderea/ echiparea infrastructurii educationale universitare”. Investitiile
in infrastructurd miresc capacitatea universitifii de a anticipa si a rispunde cerinfelor
pietei privind standardele si calitatea academica, de a dezvolta noi programe, beneficiind
de tehnologie modernd §i echipamente pentru a oferi studentilor competente trans-
disciplinare si care contribuie la cresterea angajabilitdtii absolventilor in sectoare
competitive si cu specializari inteligente. In egala masur, investitiile in infrastructura au
ca scop imbunétitirea conditiilor de studiu ale studentilor, indeosebi ale studentilor
netradiionali, ale celor care provin din mediul rural, dar si ale persoanelor de etnie roma
si ale altor grupuri dezavantajate, precum §i a mdsurilor de aliniere a Tnva{iméntului
superior la nevoile piefei muncii. Starea generald precard a unor clidiri, echipamente sau
facilitati studentesti justificd investitii in consolidarea §i modernizarea spatiilor de studiu,
precum si in dotarea acestora.

Conducerea UAIC apreciazi observatia din Ghidul solicitantului conform careia
noile reglementiri impuse de Legea Educatiei Nationale (2011) referitoare la
introducerea clasei pregititoare in invdtdmantul primar, au condus la o reorganizare pe
verticald a sistemului de educatie, la un numir mai mare de pregcolari si elevi, care
determind o presiune sporitd si asupra infrastructurii educationale de la nivelul

invitdméntului primar si secundar inferior, mai ales in mediul urban. Se constatd o
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capacitate insuficientd de cuprindere a acestor unitdti de invifimant, pentru a asigura
participarea tuturor copiilor la o educatie de calitate. Pe cale de consecin{d, conducerea
UAIC doreste s& continue demersul Inceput in anul 2006, prin crearea Scolii Junior,
dezvoltind invatdmantul primar intr-o cladire care sd apartind UAIC, care poate fi
construitd sau reabilitatd si modernizatd din fonduri europene, pregitind cu aportul unui
corp profesoral de excepfie, o veritabild ,pepinierd”, de crestere si transformare de-a
lungul anilor, a elevilor de azi, in studentii de miine. Astfel, universitatea doregte sd vina
cu o idee inedita de proiect, un element de noutate in mediul academic, axat pe Obiectivul
tematic 10 - investifiile in educatie, competente §i invdtare pe tot parcursul viefii,
Prioritatea de investifii 10 — imbundtdtirea infrastructurii educationale, Axa prioritard
10.1 - Investitiile in educatie §i formare, inclusiv in formare profesionald pentru
dobdndirea de competente si invdtare pe tot parcursul viefii prin dezvoltarea
infrastructurilor de educatie si formare, activitatea ,constructia/ reabilitarea/
modernizarea/ extinderea/ echiparea infrastructurii educationale pentru invifiméantul
general obligatoriu (scoli I - VHI)”.
Obiective:
- dublarea cifrei de scolarizare la gridinita i gcoala Junior, dupd ce acestea au fost
trecute de la invatamantul cu taxa, la finantarea de la buget;
- infiintarea unui gimnaziu al UAIC;
- infiinfarea liceului UAIC.

Interventiile finantate in cadrul acestei axe prioritare vor fi complementare cu alte
oportunitifi de finanfare din fonduri structurale, din Programe de cooperare teritoriald,
din Programul Cadru Orizont 2020, precum i din alte programe tip grant (nationale sau
internationale) derulate prin Ministerul Educatiei §i Cercetarii, dupd cum urmeaza:

- Programul Operational Competitivitate 2014-2020, pentru proiecte ce vizeazi
activitd{i de cercetare si transfer de know-how si dezvoltarea infrastructurii de
cercetare;

- Programul Operational Capital Uman 2014-2020, pentru proiecte care

urmdresc imbundtatirea ofertei educationale, cooperare intre mediul academic si
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cel economic, perfectionarea personalului didactic, managementul calitatii, masuri
de sprijin financiar (burse, mobilititi);

Programul Operational Capacitate Administrativid 2014-2020, pentru proiecte
tip parteneriat cu administratia publicd, pentru solutii inovatoare la problemele
comunitdtii locale sau de functionare a sistemelor publice;

Programului Operational Infrastructuri Mare (POIM) 2014-2020, pentru
implementarea planurilor de management / seturilor de misuri de
conservare/ planurilor de actiune pentru ariile naturale protejate si pentru
speciile de interes comunitar aprobate;

Programul de Cooperare Transfrontalierdi Roméinia Republica Moldova
2014-2020, pentru proiecte care promoveazd activiti{i de cercetare in parteneriat si
proiecte investitionale;

Programul de cooperare interregionali INTERREG EUROPE, pentru
proiecte dezvoltate in parteneriat care vizeazd imbunétitirea infrastructurilor de
cercetare §i inovare in context european;

Programul transnational ,,Dundrea” 2014-2020, pentru proiecte dezvoltate in
parteneriat in domeniul inovdrii §i protejrii mediului;

Orizont 2020, pentru proiecte dezvoltate in parteneriat in domeniul cercetirii
inovirii.

Programe cu finantare asigurati de grupul Bincii Mondiale destinate
prevenirii §i reducerii abandonului universitar.

Programe cu finantare asigurati din Fondul de dezvoltare si investitii,
gestionate de Comisia Natioanld de Prognoza.

Programe pentru finantarea de activititi extracurriculare, gestionaie de

Ministerul Educatiei si Cercetdrii.

4. Monitorizarea si evaluarea implementarii
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Monitorizarea implementérii Planului Operational al UAIC este conceputd ca un proces
continuu de verificare a corespondentei dintre modul planificat de desfisurare a

activitdtilor si derularea efectiva a acestora.

Sistemul de monitorizare a implementarii Planului operational al UAIC pentru anul 2021
detaliazd sisternul si actiunile prin care conducerea universitatii urmeaza sa monitorizeze
in decursul anului derularea activitatilor planificate, pentru a se asigura ci la finalul
anului vor fi atinse obiectivele asumate, precizind care sunt sursele de verificare a

informatiilor privind rezultatele obfinute.

Prin monitorizarea implementérii Planului operational al UAIC pentru anul 2021 se
urmareste:
- asigurarea informatiilor necesare factorilor de decizie pentru cunoasterea stadiului
implementarii PO;
- analiza eventualelor modificiri aparute pe parcursul implementdrii i determinarea
cauzelor acestora;
- evaluarea necesitatii de a Intreprinde actiuni corective pentru a se asigura atingerea
la finalul anului a obiectivelor stabilite prin PO;
- formularea de actiuni corective, inregistrarea si analiza rezultatelor actiunilor
corective intreprinse.

- optimizarea utilizrii resurselor UAIC pe parcursul implementrii;
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Figura 1. Monitorizarea §i evaluarea implementérii Planului operational al UAIC

Structurile institufionale §i ocupantii functiilor mentionati ca responsabili pentru
componentele operationale ale planului, sub coordonarea generald a rectorului, au
obligatia de a rispunde oportun la cererile de informatii ale conducerii universitatii

pentru cunoasterea stadiului implementérii PO pe aria lor de responsabilitate.

Consiliul de administratie al UAIC are rolul de a formula si transmite conducitorilor de
structuri cerinfele privind raportirile periodice obligatorii ale gradului de realizare a
implementdrii actiunilor incluse in PO.

Consiliul de administratie al UAIC poate formula citre structuri cereri de raportare ad-

hoc a gradului de realizare a implementirii actiunilor incluse in PO.

La nivelul fiecdrei structuri mentionate ca responsabile in cadrul PO al UAIC,
monitorizarea continud va fi asigurata prin facilitarea disponibilitatii informatiilor privind
stadiul implementérii cu ajutorul unui tablou de bord actualizat, cu structura din tabelul
de mai jos. Structurile vor utiliza acest instrument pentru a putea rispunde cu maximi
operativitate la cererile de raportare ad-hoc.

Tabloul de bord al structurii....
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Indicatori monitorizati | Documentele de

- ) Persoane
Actiuni raportare $i :
B responsabile
Obiective (stadiu PIanificatMBEcalizar periodicitatea

pentru
actual) raportarii

2021 curent P . i
obligatorii

Obiectivul 1

Obiectivul 2

Elementele inscrise in tabel sunt;

a) Obiective — se vor nota obiectivele asumate prin PO, la care este nominalizati ca
responsabila structura sau conducitorul structurii;

b) Actiuni (stadiu actual) — se vor nota acfiunile din PO si stadiul de realizare al
acestora

c) Indicatori monitorizafi;

a. Planificat 2021 - se va nota nivelul de performanti asumat prin PO;
b. Realizat curent — se va nota nivelul de performanti atins la cea mai recenti
mdsuratoare care a putut fi realizata;

d) Documentele de raportare si periodicitatea raportdrii obligatorii — se vor nota
documentele oficiale care reprezintd dovezi ale realizari raportate; se va mentiona
periodicitatea cu care se face raportarea obligatorie;

e) Persoane responsabile pentru raportare — vor fi mentionate persoanele care
formuleazd s§i certificd prin semndturd proprie corectitudinea raportarilor

transmise.

Evaluarea implementirii Planului Operational al UAIC are drept scop evidentierea
modificdrilor apirute pe parcursul implementarii, determinarea cauzelor acestora si
formularea oportund a masurilor corective care si asigure atingerea la finalul anului a

obiectivelor stabilite prin PO. Evaluarea implementirii se realizeaza de catre Consiliul de
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Administratie al UAIC prin analiza informatiilor raportate de citre structurile din

universitate, periodic sau ca raspuns la cererile ad-hoc.

Rector,

Prof.univ.dr. TQ{dorel TOADER
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