Program managerial
pentru functia de Decan al Facultitii de Fizica
a Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi

(2020 — 2024)

Acest program a fost elaborat in conformitate cu:
v' Carta Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi,
v' Planul strategic al Facultatii de Fizica,

v Programul managerial al Rectorului Universitatii.

in afara documentelor de mai sus, acest program managerial reprezinti o continuare a
programului managerial din perioada 2016-2020. El contine obiective, directii de actiune si
activitati menite sd consolideze eforturile de modernizare si de dinamizare depuse nu doar de
echipa manageriala Tn mandatul 2016 — 2020, ci de toti colegii din Facultate care au participat
in procesul de a construi in Facultatea de Fizica un mediu educational echilibrat, favorabil

dezvoltarii studentilor si propice pentru cercetarea stiintifica.
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Obiective si activitati principale

Obiectivul fundamental al programului propus este mentinerea si consolidarea Facultatii

de Fizica din Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi ca un factor important pentru

pozitionarea UAIC 1n clasamentele internationale si Tn perceptia comunitatii locale, regionale

si nationale, in acelasi timp cu dezvoltarea continud a Facultatii de Fizica, ca pol de excelentd

in educatie si cercetare.

Facultatea de Fizica are in structura sa 46 de cadre didactice titulare (in scadere de la 55

la 1 ianuarie 2015, respectiv 56 la 1 ianuarie 2011), 4 cercetatori stiintifici si 13 angajati didactic

- auxiliari (administrator sef facultate, secretari, tehnicieni, laboranti).

In momentul de fati, ca puncte tari ale Facultatii de Fizici mentionez:

Existenta unei resurse umane de calitate si cu o Tnalta calificare;

Existenta unei baze materiale propice pentru desfasurarea activitatilor de
cercetare la nivel international;

O Scoala Doctorala puternica cu 20 de membri;

Relatii de colaborare bine dezvoltate la nivel international;

Clasificarea Facultatii in anul 2018 pentru prima datd in top 500 Shanghai in
domeniul Stiinta Materialelor;

Un numar mare de publicatii stiintifice in reviste de calitate (peste 50% din
articolele universitatii in reviste din prima categorie Q1) si un numar
semnificativ de citéri, In crestere constant;

Un buget excedentar in ultimii ani (datorat reducerii cheltuielilor si cresterii
finantarii, mai ales pe baza rezultatelor din cercetare), cu un excedent de aproape
580 de mii de lei in anul 2019 si cu o contributie la bugetul universitatii de circa
3,7 milioane de lei;

O suma mare atrasa anual din proiectele de cercetare (peste 3 milioane de lei),
chiar in conditiile unei diminudri a numarului de competitii nationale si de
proiecte finantate;

atrasi Incd de pe bancile facultatii in special in firmele multinationale din Iasi;
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Printre punctele slabe si riscurile cu care se poate confrunta in prezent Facultatea se

¢ Fluctuatia numarului de studenti la ciclul licentd ceea ce Impiedica o prognoza
pe termen mediu si lung;

e Scdderea numarului de studenti la Extensiunea Balti (cauzata de scdderea
numadrului de absolventi din Republica Moldova precum si de numaérul, probabil
prea mare, de burse de studiu in Romania acordate de Guvernul Roman prin
programul Romanii de pretutindeni);

e Faptul cd studentii isi Incep activitatea profesionala incd din timpul studiilor de
licenta are si un revers, ei nemaifiind interesati de studiile de master (angajatorii
rareori 1i incurajeaza sa isi continue studiile);

e Numarul mic de doctoranzi care isi desfasoara activitatea exclusiv in facultate
(aproximativ 75% dintre ei au un alt loc de muncd), ceea ce in mod firesc
impieteaza asupra rezultatelor din cercetare;

e Existenta mai multor directii de cercetare este si un plus, dar si un punct slab.
Astfel, rezultatele cercetarii sunt publicate in reviste incadrate in foarte multe
domenii (Stiinta Materialelor, Fizica aplicata, Fizicd multidisciplinara, Chimie,
Biologie-Medicind, Matematicd) ceea ce face dificila patrunderea 1in
clasamentele Shanghai pentru un domeniu anume, tinand cont si de numarul
relativ redus de persoane care activeaza in fiecare domeniu.

e Cresterea mediei de varstd a profesorilor din Facultate, care are drept cauza
numarul mic de angajari din ultima perioadd (acest fapt a contribuit la
mentinerea unui buget echilibrat). De exemplu, in momentul de fata, in Facultate
mai este angajat permanent un singur cadru didactic cu varsta mai mica de 35 de
ani $i nu mai exista niciun asistent universitar. Lipsa angajarilor de tineri duce si
la mentinerea cu greu a proportiei 50% (profesori si conferentiari), 50% (lectori
si asistenti). Un numar mare de colegi indeplinesc cu prisosinta criteriile pentru
pozitiile urmatoare si 1si doresc, pe drept cuvant, sa promoveze in carierd (unii

au conducere de doctorat ca lectori sau conferentiari).
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In vederea indeplinirii obiectivului fundamental mentionat mai sus si tinand cont de

punctele tari si de cele slabe, planul managerial se concentreaza asupra urmatoarelor directii de

actiune:

1.

Educatie si formare profesionala

Invatamantul centrat pe studenti, adaptat necesitatilor si intereselor acestora si in care

studentii sunt parteneri activi ai profesorilor, este un deziderat de prim rang al Universitatii

noastre.

imi propun si realizez acest obiectiv in mandatul 2020-2024 prin urmitoarele

actiuni concrete :

Stabilirea unor cai de comunicare cu studentii si absolventii pentru actualizarea
planurilor de Tnvatamant si a programelor didactice pentru o cat mai buna integrare pe
piata muncii, corelatd cu specializarea absolvita;

Consultarea cu principalii angajatori de pe piata muncii, cu reprezentanti ai industriei
locale si nationale care au angajat un numar mare de absolventi ai Facultatii pentru
identificarea de posibile parteneriate, inclusiv in ceea ce priveste practica studentilor, si
actualizarea planurilor de invatdmant;

Cresterea atractivitatii cursurilor prin potentarea laturii practice si aplicative a materiei
studiate si mentinerea / introducerea unei componente de cercetare 1n activitatea
didactica;

Continuarea programelor de tutoriat si a celor pentru prevenirea abandonului scolar
(prin activitati de voluntariat sau finantare de tip ROSE);

Incurajarea pregatirii cursurilor si seminariilor in variantele online;

Dotarea laboratoarelor de la disciplinele de baza prin alocarea unei sume anuale din
bugetul Facultitii pentru dezvoltarea acestora. In plus, avem in vedere identificarea unor
proiecte cu finantare europeana pentru dotarea laboratoarelor;

O atentie deosebita va fi acordata continuarii si dezvoltarii programelor de licenta si de
master de la Extensiunea din Balti a Facultatii de Fizica;

Incurajarea tezelor de doctorat aplicative in colaborare cu mediul industrial;

Inlocuirea celor doud masterate in limba englezi cu un masterat de cercetare in limba

engleza, care sa aibd cursuri comune cu Scoala Doctorald;
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e Atragerea masteranzilor absolventi ai altor facultiti si a angajatilor care se afld pe
pozitia de fizician medical debutant pentru care avem in vedere pe de o parte infiintarea
unui masterat de fizica medicald in limba romana (care va inlocui actualul masterat de
Biofizica si Fizica medicald in limba engleza) precum si implementarea masteratului de
Fizica Aplicata in Tehnologiile Informatiei si Comunicatii si la lasi, pe 14nga programul
actual oferit la Extensiunea din Balti, eventual cu un plan de Invatamant modificat;

e Cresterea numdrului doctoratelor in cotutela.

2. Cercetare stiintifica

In contextul international actual o universitate este consideratd de top, doar in urma
recunoasterii internationale a rezultatelor activitatilor de cercetare create de membrii
el, fie acestea articole in publicatii de prestigiu, brevete de inventii, carti in edituri
internationale cunoscute sau prezente in comitetele editoriale ale unor reviste sau
comitetele de organizare ale unor conferinte de prim rang. In anul 2018, Facultatea de
Fizica a intrat pentru prima datd in top 500 Shanghai in domeniul Stiintei materialelor.
Desi prin traditie rezultatele activitatii de cercetare ale membrilor Facultatii de Fizica
sunt publicate in domenii diferite (de exemplu aproximativ 25% in domeniul Stiintei
Materialelor, 25% in domeniul Fizicii aplicate si 20% in domeniul Chimie), ne

propunem accederea in acest top cu unul sau mai multe subdomeni.

Acest obiectiv poate fi realizat prin urméatoarele actiuni specifice:

e Incurajarea colaboririi dintre diverse grupuri de cercetare din facultate si eventual
largirea grupurilor de cercetare (prin coagularea unor grupuri existente si implicarea mai
multor studenti din ciclul de licenta si masterat) cu scopul atingerii ,,masei critice”, astfel
incat numarul si valoarea rezultatelor activitatilor de cercetare sa creasca semnificativ;

e Participarea la dezvoltarea de catre universitate a platformei care a fost creata cu scopul
de a facilita raportarea rezultatelor activitatilor de cercetare obtinute de membrii tuturor
facultatilor, cadre didactice si cercetatori;

e Dezvoltarea parteneriatelor cu Institutul de Cercetare Dezvoltare pentru Fizica Tehnica
din lasi si Institutul de Chimie Macromoleculard ”Petru Poni” din lasi, cu mediul

industrial local si cu clinicile medicale de stat sau private;
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e Incurajarea participdrii la competitii pentru obtinerea de finantari nationale sau
internationale;
e Incurajarea organizarii de conferinte si alte manifestari stiintifice;

e Implicarea studentilor de la toate nivelurile in activitatile de cercetare.

3. Dezvoltarea resurselor umane si a comunititii academice in ansamblul ei

O facultate nu exista daca facem abstractie de oameni motivati, harnici si de
inalta calificare care isi dedica zi de zi o parte din viata pentru dezvoltarea ei si de

aceea printre actiunile importante pe care intentionez sa le intreprind se numara si:

e Consolidarea unei echipe unite, care de altfel exista si in prezent, care sid cuprinda
intreaga comunitate a Facultdtii de Fizica, atat profesorii cat si personalul didactic
auxiliar si In care studentii sa fie parteneri;

e Mentinerea unei atmosfere de transparenta si respect reciproc intre colegi, asigurarea
unei cat mai bune cooperdri colegiale, inclusiv prin actiuni de team building, dar si
stimularea competitivitatii prin popularizarea realizarilor didactice, de cercetare sau
administrative/ institutionale;

e Avand In vedere pensionarea mai multor profesori in viitorul apropiat (estimam la sase
numarul lor pentru perioada 2020-2024) se impune organizarea de concursuri pentru
improspatarea resursei umane. Astfel, imi propun sa scoatem la concurs doua-trei pozitii
de asistent universitar in urmadtorii patru ani. Voi sustine includerea in concursurile
pentru pozitiile de asistent a unei probe de Fizica generald. De asemenea, vor fi scoase
la concurs si pozitii de conferentiar si profesor universitar, pentru acoperirea directiilor
deficitare din facultate si cu precadere in zonele In care exista colegi conducatori de
doctorat cu grade didactice mai mici.

e Stimularea continudrii activitatii profesorilor emeriti, mai ales in ce priveste cercetarea

si indrumarea tinerilor, si implicarea lor in actiunile specifice ale Facultatii.
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4. Cooperare internationala

In epoca actuala, dezvoltarea relatiilor internationale trebuie sa fie unul dintre
dezideratele fiecarei facultati care isi doreste sa fie competitiva la nivel international,
astfel incat membrii ei sa poata participa la proiecte cu finantare internationald si sa

atraga studenti i cadre didactice din alte tari.

In acest scop imi propun sa actionez pentru:

e Consolidarea colabordarilor internationale, initierea de noi contacte si semnarea de noi
acorduri de colaborare, atat pentru mobilitatile educationale ale studentilor (de studiu si
de practicd), cat si ale cadrelor didactice si cercetatorilor;

e Atragerea unui numar mare de studenti strdini, inclusiv prin corelarea planurilor de
invatdmant cu cele din universitatile europene, in limitele permise de ARACIS;

e C(Cresterea si diversificarea contributiei Facultitii la organizarea Scolii de Vard a
Universitatii — JASSY;

e Incurajarea participarii grupurilor din Facultate in retele internationale de pregitire a
doctoranzilor, in cadrul unor proiecte de tip Innovative Training Networks (ITN);

e Dezvoltarea programelor de cooperare internationald tip Erasmus, in asa fel incat sa
primim cat mai multi studenti internationali care sd urmeze programele cu predare in
limba engleza si a unor profesori care sa sustina cursuri specializate.

5. Promovarea imaginii Facultatii si cooperarea cu mediul economic si social

£

Fiecare facultate are drept rol si pe acela de a se deschide cdtre societate, de a se
integra in structurile sociale si de a contribui astfel la dezvoltarea societatii in ansamblul ei.
Pentru a-si indeplini acest rol si pentru a atrage viitori studenti, facultatea trebuie sa isi faca

cunoscuta prezenta, atdt in mediul preuniversitar cat si in afara acestuia.

In acest scop, imi propun si intreprind urmatoarele actiuni:
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Identificarea unor parteneriate pentru promovarea faculttii si a fizicii in general in scoli
si licee;

Mentinerea unor legaturi stranse cu profesorii din mediul preuniversitar prin organizarea
de conferinte, evenimente stiintifice, seminarii si sesiuni de comunicéri. Informarea
periodica a acestora prin participarea la Cercurile Pedagogice sau online privind viata
Facultatii de Fizica;

Implicarea facultatii In actiuni comune cu cele ale invatamantului preuniversitar
precum concursuri scolare/olimpiade;

Invitarea unor profesori de fizica din mediul preuniversitar la ceremoniile de absolvire
a studiilor;

Transformarea absolventilor nostri Intr-un vector pentru popularizarea facultatii si
utilizarea preponderentd a mijloacelor de comunicare online;

Continuarea si dezvoltarea unor actiuni de tip Noaptea Cercetétorilor, Conferinte in
licee sau Zilele Portilor Deschise. Acolo unde este posibil se vizeaza trecerea acestor
actiuni si in mediul online;

Promovarea Facultatii prin toate mijloacele mass-media. Actualizarea permanenta a
site-ului oficial de internet a Facultatii, precum si a informatiilor prezente pe paginile
dedicate din social media — sporirea numarului de abonati ale acestora;

Organizarea unor conferinte publice pe teme de interes general;

Participarea in continuare la actiuni comune ale studentilor din Consortiul facultatilor

de fizica cum ar fi Concursul Dragomir Hurmuzescu.

6. Managementul calitatii

Pentru o colaborare eficienta cu toti colegii din Facultate si pentru facilitarea
procesului didactic, voi actiona in sensul promovarii unei conduceri democratice $i

transparente, ceea ce implica printre altele si:
Informarea permanentd a colegilor privind deciziile luate la nivelul Facultatii inclusiv a

cheltuielile efectuate 1n activitatea curenta;

Comunicarea prompta a deciziilor administrative ale Universitatii;
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e Organizarea de intalniri periodice, formale si informale cu membrii comunitatii
Facultatii de Fizica pentru identificarea in timp real a solutiilor la problemele cu care se
confrunta;

e Imbunititirea permanenti a colaborarii cu celelalte facultiti din universitate si cu
Institutul de Cercetari Interdisciplinare - ICI-UAIC;

e Urmarirea traiectoriei absolventilor pe piata muncii, si identificarea unor eventuale
dificultati cu care acestia se confruntd, pentru a putea folosi experienta lor in

imbunatatirea pregatirii viitorilor absolventi.

Consider ca experienta mea actuala, reflectata In CV-ul alaturat si obtinuta la nivel local
(cancelar si prodecan al Facultatii de Fizica in perioada 2010-2020), national (membru al
Consiliului General al Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor
Universitare (CNATDCU) 2016-2020 si presedinte al Comisiei de Fizicd din acest Consiliu,
membru al Consiliului National de Cercetare Stiintifica 2011-2013) si international
(participare/ coordonare retele internationale) imi va permite realizarea acestor obiective si

actiuni pe care mi le asum pentru perioada mandatului 2020-2024.

Prof. Univ. Dr. Habil. Cristian Enadchescu
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