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Preambul

Participarea mea la concursul pentru ocuparea functiei de decan al Facultatii

de Fizica are la baza experienta acumulata in activitatile de:

cercetare: incepute imediat dupa absolvire ca tanar doctorand si continuate mai
apoi ca membru in diverse proiecte de cercetare, coautor la peste 600 articole
stiintifice cotate S|, citari care mi-au adus un factor cu un index h=63 conform
ISI WoS;

didactice: sunt titular din 2001, membru in mai multe Comisii de Concurs,
Comisii de finalizare a studiilor de licenta si de disertatie) si

administrative: membru in Consiliul Facultatii, din 2016 Deputy Institute
Representative lasi UAIC, ATLAS Collaboration, Geneva, Elvetia si din 2020

director de departament la Facultatea de Fizica Extensiunea Balti, R. Moldova.

Prin programul managerial pe care il propun voi incerca sa valorific potentialul

intregii comunitati academice a Facultatii de Fizica si a indeplini fiecare sarcina ce

revine decanului, voi asigura si organiza conducerea facultatii urmand urmatoarele

directii principale de actiune:

Educatie si formare profesionala;

Cercetare stiintifica, inovare si transfer de cunostinte;

Politica de resurse umane;

Relatia cu studentii si serviciile studentesti;

Rolul facultatii in societate, comunicare, promovare, relatia cu alumni;
Internationalizare;

Gestionarea patrimoniului, investitii, finantare.

. Educatie si formare profesionala

Starea actuala:

La Facultatea de Fizica procesul educational se desfasoara pe cele 3 niveluri

de studii: licenta, master si doctorat. Studiile de licenta cuprind 4 programe de studiu

cu predare in limba romana Fizica, Fizica tehnologica (program deschis si la



Extensiunea Balti, R. Moldova), Fizica medicala si Fizica informatica si 1 program de
Fizica cu predare in limba engleza. In cadrul studiilor de master sunt 2 programe cu
predare in limba engleza: Fizica pentru tehnologii avansate, Biofizica si fizica medicala
si 4 programe cu predare in limba romana: Fizica medicala aplicata, Optica si
optometrie, Metode fizice aplicate in kinetoterapie si recuperare medicala si Fizica
aplicata in tehnologia informatiei si comunicare (la Extensiunea Balti). De asemenea
a fost trimis la ARACIS dosarul pentru infiintarea incepand din acest an a unui master
de Fizica aplicata in tehnologii smart si comunicatii si s-a propus si initierea
procedurilor de acreditare pentru un masterat comun cu Facultatile de Fizica din
Bucuresti, Cluj-Napoca si Timisoara de High Energy Particle.

In ultimii 4 ani (2020-2023) s-a reusit mentinerea unui numar relativ constant
de studenti (peste 330) fizici pe toate cele 3 niveluri de educatie: licenta, master si
doctorat ceea ce a permis, coroborat cu cresterea alocatiei financiare pe student
echivalent si a finantarii pe criteriile de calitate, obtinerea unor solduri pozitive pe

executia bugetara anuala.

Puncte critice:
e Situatia geopolitica si demografica din Republica Moldova a condus la un
numarul extrem de mic a studentilor de la licenta si master de la Extensiunea
Balti;
e Urmarind evolutia multianuala a numarului de masteranzi se observa o
fluctuatie a numarului de studenti inscrisi la anumite specializari prin scaderea
atractivitatii studiilor de master in limba engleza pentru studentii roméani sau a

anumitor specializari.

Linii strategice de actiune:
e Atragerea unui numar cat mai mare de absolventi la ciclul de master;
o Cresterea implicarii cadrelor didactice si a reprezentatilor studentilor in
imbunatatirea actului educational;
e Elaborarea unor planuri de invatamant pentru cursurile de la master si licenta
cu subiecte teoretice si practice cat mai apropiate cele mai recente cercetari si

tehnologii din domeniu;



e Cresterea numarului de studenti care fac practica in spitale, companii, scoli sau
institute de cercetare;

 Imbunatatirea gradului de internationalizare prin atragerea de studenti straini si
cresterea de mobilitati internationale;

e Continuarea si consolidarea proiectelor de promovare a Facultatii de Fizica in
mediul preuniversitar;

e Modernizarea laboratoarelor din fondurile proprii, prin colaborarea cu companii

si prin proiecte de dotari.

2. Cercetare stiintifica, inovare si transfer de cunostinte

Starea actuala:

Prin totalul sumelor atrase prin contracte cu finantare nationala (inclusiv terti) si
internationala Facultatea de Fizica ocupa un binemeritat loc 2 dupa Institutul de
Cercetari Interdisciplinare (ICl) cu un total de 2344 mii lei suma ce corespunde la un

numar de 12 proiecte de cercetare (sursa: Raport pe anul 2023 privind starea Facultatii de

Fizica ). Rezultatele cercetarilor colegilor din Facultatea de Fizica sunt meritorii si s-au
concretizat intr-un numar mare de articole stiintifice cotate 1SI (172 in 2020; 195 in
2021, 169 in 2022 si 195 in 2023) fiind insa intr-o usoara scadere fata de perioada
2017-2019 cand am depasit 200 de articole IS| publicate anual (scaderea este strans
legata si de faptul ca in ultimii 10 ani personalul didactic de la facultate s-a redus cu
20%). Trebuie remarcat ca si numarul de citari a crescut pastrand insa trendul

crescator aproape constant ajungand la 7353 in 2023.

Puncte critice:

e Numarul de contracte de cercetare depinde mult de numarul programe si
competitii deschise de Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii direct sau
prin intermediul agentiilor prin intermediul carora se deruleaza granturile;

e Granturile destinate tinerilor cercetatori vor fi imposibil de castigat daca nu va
mai fi incurajata angajarea tinerilor;

e Programele europene pentru cercetare si inovare de tipul Horizon Europe au
un algoritm foarte riguros pentru accesare, termene scurte si rapoarte tehnice

si financiare care conduc la ideea unei birocratizari mult prea mari.



Linii strategice de actiune:

Sprijinirea dezvoltarii unor directii de cercetare noi sau care sa cuprinda axele
strategice pentru cercetare si al marilor colaborari internationale in care
Romania este angajata (ELI, CERN, EURATOM);

ldentificarea modalitatilor de motivare a cadrelor didactice pentru marirea
numarului de aplicatii pentru granturile de cercetare nationale si/sau
internationale;

Sustinerea colaborarilor la nivel interdisciplinar cu celelalte facultati din
universitate si cu cercetatorii de la ICl;

Incurajarea doctoranzilor de a continua munca de cercetare si dupa obtinerea
titlului de doctor prin accesarea granturilor pentru tineri cercetatori;
Promovarea unui mediu organizational care sa duca o atmosfera prietenoasa
fata de birocratia inerenta derularii oricarui proiect de cercetare;

Promovarea mai puternica a manifestarilor stiintifice traditionale organizate de
catre facultate dar si disponibilitatea de a gazdui conferinte internationale
stiintifice pluridisciplinare in cadrul carora se pot pune bazele unor noi

colaborari.

. Politica de resurse umane

Starea actuala:

Personalul didactic titular al Facultatii de Fizica este format din 39 de cadre

didactice: 12 profesori, 13 conferentiari, 13 lectori si 1 asistent. Tn ultimii 4 ani numarul
de cadre didactice titulare a scazut de la 46 (2020) la 39 (2024).

Tn 2024 varsta medie a titularilor este de 52,69 ani, mediana la 53 ani.

Puncte critice:

Imbatranirea rapida a cadrelor didactice titulare poate conduce la o criza de
personal si experti in domeniu;

Lipsa de interes pentru o cariera in domeniu academic a tinerilor, se poate
intampla ca facultatea sa scoata la concurs postul de asistent si sa nu se

prezinte nici un candidat.



Linii strategice de actiune:

o Discutarea si stabilirea unor criterii de scoatere la concurs a posturilor pentru
tinerii asistenti bazate pe maximizarea avantajelor pe care le pot obtine prin
performanta didactica si de cercetare;

e Incurajarea tinerilor doctoranzi sa interactioneze cu grupele de studenti mai
ales in cadrul practicii de specialitate prevazute de planurile de invatamant
pentru asi prezenta propriile cercetari;

e TIncurajarea studentilor de la programele de licenta si mai apoi la master pentru
promovarea modulelor psihopedagogice conditie sine qua non pentru
participarea la concursurile didactice (identificarea si obtinerea unor granturi
pentru a finanta partial modulele psihopedagogice pentru studentii care doresc
sa continue o cariera universitara in domeniul Fizica);

e Analiza si realizarea unor proiectii multianuale privind scoaterea la concurs a
posturilor pentru tineri asistenti si lectori;

e \oi avea in vedere dezvoltarea echilibrata, din punct de vedere a resurselor

umane asociate principalelor directii de cercetare existente in facultate.

4. Relatia cu studentii si serviciile studentesti

Starea actuala:

in cadrul Facultatii de Fizica sunt organizate 2 manifestari traditionale in care
sunt implicati si incurajati sa participe studentii de la toate nivelurile de studiu: licenta,
master si doctorat. Astfel in perioada in care au loc manifestarile dedicate Zilelor
Universitatii se desfasoara FARPHYS — Fundamental and Applied Research in
Physics si in luna mai FTEM — Fizica si tehnologiile educationale moderne.

La nivel national Facultatile de Fizica din Bucuresti, lasi, Cluj, Timisoara si
Facultatea de Stiinte de la Craiova organizeaza prin rotatie a Concursului Hurmuzescu
destinat studentilor de la programele de licenta.

Premierea celor mai merituosi studenti la inceputul fiecarui an universitar se
realizeaza prin implicarea financiara a Asociatiei Societatea absolventilor Facultatii de
Fizica din lasi — SOPHYS.



Din 2022 s-a reusit infiintarea ASFIZ-UAIC: Asociatia Studentilor Fizicieni a
Universitatii Alexandru loan Cuza din lasi.
Reprezentatii studentilor participa activ in activitatile legate de serviciile

studentesti: Comisia de burse, Comisia de cazare, etc.

Puncte critice:
o Posibila scaderea a interesului pentru activitatile stiintifice, de voluntariat sau

extrascolare destinate studentilor.

Linii strategice de actiune:

o Incurajarea si sprijinirea participarilor la manifestarile stiintifice si a
concursurilor dedicate studentilor la orice nivel,

e Continuarea consultarii cu reprezentatii studentilor inaintea oricarei decizii care
priveste procesul didactic dar si a serviciilor studentesti (acordarea burselor,
cazarea studentilor, etc.);

o Incurajarea si sprijinirea initiativelor studentesti dupa principiul ,studentii sunt
parte a facultatii si nu doar beneficiari ai serviciilor acesteia”

o Incurajarea implicarii studentilor de la toate nivelurilor de studiu Tn activitati de
cercetare

e Implicarea facultatii si in activitatile extracurriculare sportive si culturale

5. Rolul facultatii in societate, comunicare, promovare, relatia cu
alumni

Starea actuala:

Cea mai cunoscuta si mai apreciata manifestare pe care o organizeaza
Facultatea de Fizica impreuna cu invitati din diverse domenii studentii voluntari si
sprijiniti de autoritatile locale este seria de activitati sub egida ,Noaptea Cercetatorilor”
care are loc incepand cu 2013 in ultima vineri din Septembrie in zona Palas cand
stiinta iese din laboratoare si este prezentata publicului larg. Manifestarea a beneficiat
si de finantarea prin programe europene, insa, atunci cand acest lucru nu a mai fost
posibil, am beneficiat de o deschidere mare din partea autoritatilor si companiilor
implicate, pe de o parte, prin punerea la dispozitie a infrastructurii de desfasurare, si

de implicarea voluntara a colegilor si a studentilor, de cealalta parte.



Facultatea de Fizica este implicata si in proiecte care incearca sa intareasca
legaturile intre studenti si posibili viitori angajatori. S-a reusit un contact direct la un
curs privind Fizica aplicata in industria auto intre fosti studenti angajati care sa sustina
activitati didactice la cursuri de master actualilor studenti.

impreuna cu studentii voluntari au fost organizate o serie de activititi de
promovare prin Caravana UAIC si Caravana Facultatilor de Stiinte, participari cu
experimente si conferinte direct in scolile din judetele limitrofe: Botosani, Suceava,
Neamt, Vaslui, Galati.

incepand cu 2021 in cadrul Facultatii de Fizica si cu sprijinul studentilor
voluntari s-a reusit organizarea CERN International Masterclasses, o manifestare

destinata elevilor de liceu.

Linii strategice de actiune:

o Intarirea relatiilor cu angajatorii, obtinerea unui feedback de la acestia privind
nivelul de pregatire al absolventilor si al asteptarilor lor;

e Asigurarea de consultantd pentru organizatii locale si nationale in domeniile
noastre de expertiza (energie, mediu, materiale, etc.).

e Continuarea colaborarilor cu mediul preuniversitar prin participari mai active in
scolile din judetele limitrofe cu conferinte de popularizare pe teme de actualitate
si de larg interes pentru societate;

o Trebuie cautate oportunitati de comunicare si colaborare cu medii
interdisciplinare cu implicarea tuturor membrilor Facultatii de Fizica;

o Realizarea unei prezente mai active a facultatii in retelele de socializare cu
implicarea studentilor;

e Completarea si intretinerea bazelor de date privind absolventii facultatii,
organizarea de ntalniri cu studenti si Alumni ai Facultatii de Fizic3;

e Intarirea contactelor cu invatamantul preuniversitar in vederea organizarii de
actiuni comune.

e Initierea de evenimente cu potential mediatic pentru o prezentad mai sustinuta
in mass-media si popularizarea diverselor activitati stiintifice si didactice

e Realizarea unui podcast, cu implicarea studentilor, care sa popularizeze

tematici stiintifice si tehnologice din domeniul Fizicii



6. Internationalizarea

Starea actuala:

Facultatea de Fizica are o traditie veche cu privire la contactele si colaborarile
internationale. Colegii au colaborari strénse cu diverse universitati si institute de
cercetare din intreaga lume: Statele Unite ale Americii, Marea Britanie, Franta, Spania,
Italia, Germania, Elvetia, Danemarca, Finlanda, Slovacia, Austria, Ungaria, Republica
Moldova, India, Coreea de Sud, Japonia, etc.

S-au realizat schimburi de studenti in special prin programele de mobilitate

ERASMUS si a mobilitatilor de scurta durata a profesorilor.

Linii strategice de actiune:
e Consolidarea programelor in limba engleza prin promovarea mai puternica in
réandul colaboratorilor nostri externi;
e Asigurarea unei consilieri permanente a studentilor straini atat pentru partea
didactica cat si in ceea ce priveste activitatile extrascolare;
e Sprijinirea si consolidarea colaborarilor internationale privind doctoratele in

cotutela.

7. Gestionarea patrimoniului, investitii, finantare

Situatia actuala:

Asa cum am mai mentionat in ultimii 4 ani dupa executia bugetara au fost
solduri pozitive. Acest lucru a permis ca sa fie facut un apel la toata comunitatea
facultatii pentru a identifica si a face cereri de achizitii de materiale necesare pentru
buna functionare a laboratoarelor si/sau pentru completarea sau repararea unor

experimente necesare.
Puncte critice:

e Starea financiara buna a Facultatii de Fizica se datoreaza si finantarii care vine

pe indicatori de calitate in care sunt incluse si rezultatele cercetarii care, asa
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cum am mentionat, sunt intr-o strénsa dependenta de proiectele de cercetare

derulate.

Linii strategice de actiune:

e Demararea unei analize a starii fizice si morale pentru aparatura din
laboratoarele didactice pentru a avea o estimare si includerea in buget a
activitatilor de reparatie si intretinere a aparaturii de laborator;

e Monitorizarea achizitiilor din fondurile proprii pentru aparatura si echipamente
pentru utilizarea judicioasa a acestora si evitarea achizitiilor inutile;

e Identificarea de surse financiare la nivel national sau european care permit
obtinerea de fonduri pentru dotari cu aparatura moderna de laborator.

¢ |Initierea de parteneriate si cointeresarea unor agenti economici locali si
regionali pentru activitati de sponsoring

Concluzii:

Propunerile cuprinse in acest program managerial se doresc a veni in
completarea actiunilor si a activitatilor realizate de conducerea actuala a Facultatii de
Fizica.

imi exprim convingerea c& printr-un efort comun, al conducerii Facultatii, a
membrilor Consiliului Facultatii si nu in ultimul rand al intregii comunitati din Facultatea
de Fizica vom putea oferi studentilor o educatie cu metode moderne si o infrastructura
pedagogica si stiintifica adusa la zi. Totodata, sunt convins de necesitatea de a crea o
atmosfera propice in care cercetarea sa poata produce rezultate cu impact mare in

comunitatea stiintifica internationala si in societate.

22/05/2024 Lect. Univ. Dr. Catalin AGHEORGHIESEI
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