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1. Context

Prezentul plan managerial pentru ocuparea functiei de DECAN al Facultatii de Fizica este elaborat in
concordanta cu Carta Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lagi, Planul strategic al Facultatii de Fizica
si Programul managerial al Rectorului Universitatii pentru perioada 2024-2029.

Viziunea manageriala propusa in prezentul program porneste de la viziunea manageriala a rectorului
Universitatii Alexandru loan Cuza din lasi (UAIC), si se bazeaza pe o analiza obiectiva a situatiei curente
a facultatii considerand in acelasi timp contextul socio-economic si politic national si international avand
ca obiectiv mentinerea si consolidarea Facultatii de Fizicd ca un factor important in “repozitionarea
Universitatii pe o traiectorie ascendentd, 1n acord cu tendintele care se manifesta la nivel international”.

Principalul atu al Facultatii de Fizica este existenta unei resurse umane de calitate si cu o inalti calificare

implicata in procesul de construire si dezvoltare a Facultatii de Fizica din ultimii ani. Prin participarea
activa a colegilor din cadrul Facultatii s-au putut realiza in ultimii ani a urmatoarelor:

T Dezvoltarea unei baze materiale de nivel international propice desfasurarii activitatilor didactice si
de cercetare prin atragerea la fonduri din proiecte de cercetare chiar si in conditiile diminuarii
numarului de competitii nationale

T Dezvoltarea unei Scoli Doctorale puternice cu 22 de membri din care 17 sunt cadre didactice
titulare (~ 45% din personalul facultatii)

T Dezvoltarea/consolidarea relatiilor de colaborare la nivel international si national

T Realizarea unui numir de publicatii stiintifice in reviste clasificate Q1ce atrag un numar mare de

citari, aflat intr-o crestere constantd, la fel ca si o crestere continua a indicelui Hirsch.

De asemenea nu trebuie minimizat nici eforturile colegilor care au reprezentat echipa manageriala din
perioada 2016-2020 si ulterior 2020-2024 care au reusit realizarea unui buget excedentar in ultimii ani
precum si stabilirea unor noi contacte cu mediul economic ce a permis deschiderea unor noi posibilitati de
angajare in randul studentilor inca din timpul facultatii. Tn plus, Tn colaborare cu colegii din grupul de

Electronica, in mod particular domnul lect.univ.dr. Octavian Rusu, s-a realizat un acord de colaborare cu

Facultatea de Informatica care permite la completarea formularului de admitere la facultate si cu optiunea
de redirectionare spre specializarea Fizica Informatica, Tn cazul in care sunt respinsi la Facultatea de
Informatica. Acest acord a revitalizarea specializarea de mai sus prin cresterea numarului si a calitatii
studentilor.

La aceste atuuri se adauga insa cateva aspecte negative care vor trebui considerate pe termen mediu-lung
in vederea imbunatatirii functiondrii Facultétii de Fizica si care vor fi preocuparea primordiald ipentru

mandatul de decan 2024-2029. Printre acestea trebuiesc mentionate:



{  Sciderea constanti a numarului de studenti de la Extensiunea Bilti atat datorita sciderii numarului
de absolventi din Republica Moldova dar si a cadrului politic existent

{  ”Disparitia” specializarii Stiinte ingineresti de la Iasi (in ultimii 4 ani nu am mai avut studenti
suficienti pentru sustinerea acestei specializari, ultima promotie fiind cea 2018-2022)

d  Sciderea numirului de masteranzi deoarece studentii care se angajeza din timpul facultitii nu mai
aleg sa-si continue studiile

d Sciderea numirului de doctoranzi full time (marea majoritate mai au un loc de munca) ceea ce
diminueaza rezultatele cercetarii si reduce posibilitatea implicarii active in proiectele de cercetare

4 Pierderea celor 4 cercetitori stiintifici din facultate, care acum folosesc infrastructura facultitii dar
nu mai contribuie la dezvoltarea/mentinerea ei, la activitati didactice suport in cadrul facultatii si
nici la fondurile facultatii implementand proiecte de cercetare cu afiliere ICI, desi activitatea de
cercetare se desfasoara in spatiile si cu aparatura Facultatii de Fizica

d  Sciderea numarului de angajati din didactic-auxiliar (tehnicieni si laboranti) ceea ce face dificila
realizarea activitatilor practice ale studentilor mai ales din ciclul de licenta

d  Sciderea numarului de cadre didactice (38 titulari fata de 46 in 2020) si cresterea mediei de varsti
a personalui didactic. In acest moment facultatea nu mai are niciun cadru didactic sub 35 de ani si
are doar un singur asistent la final de contract

J Pierderea temporald/permanentd a unora din cadrele didactice tinere sau neimplicarea lor in

activitatile facultatii

In acest context, fara a minimiza contributia actualei echipe manageriale consider ca o noua echipa ar aduce,

asa cum sustine si rectorul in programul sau managerial, un plus de entuziasm, de dedicare institutionala”

avand posibilitatea ”de a evalua corect starea actuala a facultatii fara a resimti responsabilitatea unor

eventuale disfunctionalitati” si ar contribui la mentinerea si cresterea Facultatii de Fizica.



2. Principii manageriale

Principiile pe care se bazeaza prezentul program managerial si care vor sta la baza activitatii decanului sunt:
1. Corelarea viziunii si valorilor Facultitii de Fizica cu cele ale UAIC, prin realizarea programului
managerial 1n stransa corelatie cu cel al rectorului, urmarind mentinerea imaginii facultatii la nivel
national si international, adecvarea ofertei educationale la cerintele pietii muncii, asigurarea bazei
materiale adecvate unei bune desfasurari a activitatii didactice, stimularea activitatii de cercetare,
intretinerea bazei materiale pentru activitatea didactica si de cercetare, imbunatatirea experientei

de nvatare ca student al Facultatii de Fizica.

2. Transparenta in comunicarea manageriala cu toate categoriile de angajati, in special atunci cand
programele/ specializarile sufera modificari, cu reprezentantii studentilor dar si cu organizatiile
studentesti.

3. Coerenta, consultare si proactivitate in procesul decizional prin adoptarea in timp util a
deciziilor pentru a crea un climat de stabilitate si prin implicarea tuturor partilor interesate. La
modificarile de programe/norme vor fi consultati toti colegii implecati direct atat prin discutii
particulare cét si prin organizarea de scurte sedinte (inclusiv online) pentru stabilirea noilor
programe.

4. Respectul fati de oameni in acord cu etica profesionali, spiritul academic si al colegialitatii,
pentru mentinerea unui climat adecvat si pentru implicarea intregii comunitati academice in
procesul de educare si cercetare.

5. Asumarea raspunderii si asigurarea eficientei deciziilor implementate la fiecare nivel decizional.

6. Concentrarea pe parteneriate internationale prin continuarea, dezvoltarea si diversificarea
relatiilor de colaborare cu partenerii internasionali, implicarea in proiecte de cercetare/mobilitate

(proiecte bilaterale) sau de dezvoltare institutionala cu universitati/institute din strainatate.

3. Obiectivul principal

Obiectivul principal al programului propus va urmari satisfacerea nevoilor de educatie universitard 1n
domeniul fizicii la un nivel calitativ orientat spre imbunétitirea continua a vizibilitatii cercetarii stiintifice
si consolidarea Facultatii de Fizica ca un factor important pentru pozitionarea UAIC in clasamentele
internationale si nationale. Obiectivul este orientat spre doua grupe de activitati principale: activitatea
didactica si cea de cercetare stiintifica.

Astfel, obiectivele strategice derivate vor fi orientate spre Imbunétatirea proceselor de bazd, asigurarea si

utilizarea resurselor necesare, relatii si parteneriate, cresterea calitatii rezultatelor obtinute.



4. Procesele didactice si de cercetare

a. Activitatea didactica si de formare profesionala

Activitatea didacticd trebuie permanent adaptatd necesitatilor si intereselor studentilor dar si exigentelor
pietii muncii. Tn acest context studentii trebuie priviti ca parteneri activi si trebuie instruiti astfel incat sa
devina persoane autonome in domeniul de activitate si sd aibd capacitatea de a se perfectiona pe tot

parcursul vietii.

Premise

Obiective

Oferta educationala a Facultatii de Fizica
cuprinde:

e 5 programe de licentd de 3 ani, din care
unul in limba engleza

e 2 program de licentd de 4 ani in domeniu
stiinte ingineresti aplicate (1 la Tagi si 1
la Extensiune Balti)

e 6 programe de master, din care 2
masterate de cercetare si 4 masterate
profesionale. Cele de cercetare se

desfagoara in limba engleza si sunt

recunoscute pentru studiile de doctorat
atat 1n tard cat si In strainatate

e 22 de conducdtori de doctorat in
Domeniul Fizica

Activitatile  didactice se  desfasoara

preponderent fata in fata cu trecerea in online

doar in conditii speciale.

Revigorarea programelor de licentd in domeniul

stiintelor ingineresti prin

modificarea/completarea planurilor de
invdtamant si a programelor didactice si prin

corelarea acestora cu piata muncii.

Analiza obiectivd a programelor de licentd si
master de la Extensiunea Baltd, consultarea
persoanelor implicate in activitatile didactice si
reactualizarea/mentinerea/revigorarea acestora,

dacd se va considera oportun.

Analiza obiectivda a programului de Fizica in
limba engleza, acest program existd doar ca
oferta educationald, identificarea punctelor
tari/slabe si

£

didactice implicare modificarea/completarea lui

dupd consultarea cu cadrele

pentru a-1 face atractiv si functional.

Comunicarea continua cu studentii si mediul
preuniversitar pentru adaptarea programelor

didactice la necesitatile acestora.

Continuarea programelor de tutoriat si a celor de

prevenire a abandonului scolar.

Realizarea de parteneriate cu mediul privat in
vederea realizarii programelor de practicd si

eventuale stagii de internship ale studentilor.

Mentinerea unui contact activ cu absolventii atat

din tard cat si din strdinatate pentru corelarea




planurilor de invatamant si a specializarilor cu

cerintele angajatorilor

Cresterea ponderii partii practice si aplicative ale
materiilor studiate. Se va incuraja includerea n
planurile de Invatamant a disciplinelor care sunt
sustinute de laboratoare functionale in cadrul

facultatii.

Mentinerea programelor de master in domeniile

in care sunt conducatori de doctorat.

Atragerea masteranzilor/ doctoranzilor din
randul absolventilor altor facultiti precum si a

celor de la facultati din strainatate.

Atragerea doctoranzilor full time prin incurajarea
tezelor in cotuteld/colaborare internationala si a
celor aplicative Tn colaborare cu mediul

industrial.

Dotarea  laboratoarelor  didactice  pentru
programele de licenta/master prin atragerea de
fonduri dedicate componentei didactice si
sustinerea celor deja existente prin asigurarea

unui buget anul destinat cheltuielilor curente.

Elaborarea/achizitionarea de cursuri suport

pentru sustinerea activitatilor online.

Incurajarea colegilor de a include/mentine
componente de cercetare 1n activitatea didactica
prin includerea prioritara a disciplinelor in
planul de invatamant si includerea in activitatile
din grilele de ”gradatie de merit/spor de

performanta academica”

Incurajarea unor competitii pentru
burse/premii/finantarea participarilor la
manifestari stiintifice pentru studenti si

masteranzi.




b. Activitatea de cercetare
Unul din principalele obiective ale programului managerial al rectorul este readucerea UAIC 1n topurile
nationale si internationale. In acest context latura cercetarii stiintifice devine una foarte important, iar

Facultatea de Fizica a avut un rol important in contextul cercetarii la nivel de universitate.

Premise

Obiective

Cercetarea stiintificd este realizatd in
cadrul facultatii de cadrele didactice

titulare si asociate

5

si de studentii
masteranzi i doctoranzi implicati atat in
proiecte de cercetare cat si in timpul
programului de studiu.

Desi Fizica

membrii  Facultatii de

asigura cea mai mare pondere a
publicatiilor din universitate tendinta
este pe o usoara scadere in ultimii ani.

Domenii de publicare sunt variate ceea
accesul

ce face dificil in topurile

internationale pe subdomenii.

Reglementarea statutului cercetatorilor afiliati
facultate/ICI.

Asigurarea mentenantei pentru  aparatura

achizitionatd din granturi de cercetare din

fondurile facultatii

Realizarea unei “strategii” de achizitii pentru

dotarea cu aparatura perfomantd Iinclusiv
includerea Tn proiecte a cheltuielilor pentru

consumabile.

Continuarea  parteneriatelor cu  Institutul
National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica
Tehnica Iasi si  Institutul de  Chimie
Macromoleculara Petru Poni din lasi, dar si
realizarea unora noi atét cu Institute Nationale de
Cercetare-Dezvoltare, cat si cu alte universitati

nationale.

Incurajarea colaborarii dintre grupurile de
cercetare din facultate si eventual largirea
grupurilor de cercetare fie prin coagularea unor
gruouri deja existente fie prin afilierea colegilor

la grupurile existente.

Incurajarea/sustinerea/recomandarea  colegilor
eligibili de a participa la competitiile nationale si
internationale pentru atragerea de fonduri. Se va
realiza o informare constantda a corpului

profesoral asupra oportunitatilor existente. Tn




plus, voi sustine reducerea normelor didactice
pentru profesorii care desfasoara activitati de

cercetare finantate.

Se vor sustine si se va incuraja organizarea de
conferinte si manifestari stiintifice onsite/online,

mai ales cu participare internationala.

Se wva incuraja implicarea studentilor si

masteranzilor in activitatile de cercetare.

Atragerea  cercetatorilor din  strainatate
(colaboratori, fosti studenti) Tn vederea atragerii

de fonduri nationale/internationale.

5. Asigurarea si valorificarea resurselor

5.1 Resursa umana

Cea mai importanta resursa a Facultitii de Fizica este resursa umana. Sustinand idea actualei conduceri a

universitatii si programul meu managerial este centrat pe OAMENI, pe intreaga comunitate a facultatii

noastre fara a minimiza aportul adus de fiecare membru la buna functionare si progresul inregistrat ultimii

ani. Tn acest context, accentul programului managerial va fi pus pe dezvoltarea acestei resurse pentru a

asigura o continuitate a performantelor facultatii.

Premise

Obiective

e Corpul profesoral actual are doar 38 de
cadre didactice titulare si 1 asistent pe
perioada determinata (la final de contract),
cu o medie a varstei de ~ 52 de an (in
crestere cu 3 ani fata de 2020), fara niciun
tanar sub 35 ani.

e O scadere a personalului didactic auxiliar

e Scaderea numarului de cercetitori cu

afilierea facultatii

Atragerea a cel putin 5 asistenti (cate unul pe an de
mandat) prin organizarea anualid a concursurilor
didactice pentru pozitii vacante. Pentru asigurarea
ocupdrii acestor pozitii vor fi contactati atat
absolventi de la alte universitati din tara cat si fosti

absolventi ai facultatii actualmente in strainatate.

Se va asigura un mediu atractiv pentru cadrele
didactice tinere (incluzand oportunitatile de
promovare) pentru mentinerea lor printre membrii

activi ai facultatii.

Se vor angaja persoane pe pozitii didactice

auxiliare  pentru asigurarea  functionalitatii




laboratoarelor ~ didactice si de cercetare.
Deasemenea, se va analiza si reorganiza activitatea

administratiei si a secretariatului.

Se va incerca mentinerea in facultate a tinerilor
masteranzi/doctoranzi meritorii prin angajarea in
proiecte de cercetare, cooptarea lor n diverse
activitati finantate si chiar co-finantari intre

grupuri.

Se va incerca mentinerea activa a Intregului grup
profesoral prin implicarea in deciziile facultatii si
realizarea unor intalniri informale n cazul in care

apar disfunctionalitati.

Se va atrage din mediul economic personal calificat
pentru realizarea activitatilor didactice specifice. In
acest scop se vor organiza concursuri popularizate

n mass-media.

Se va 1incerca atragerea a 1-2 cercetatori
recunoscuti international pentru implementarea
unor

proiecte  nationale/internationale  si

deschiderea de noi directii de cercetare.

Se va stimularea continuarea activitatii profesorilor

emeriti in indrumarea tinerilor si formarea lor.

5.2 Resursa materiala

Obiectivele care vizeaza resursele materiale au in vedere spatiile didactice si administrative si dotéarile

necesare desfasurarii activitatilor.

Premise

Obiective

Facultatea dispune n prezent de spatii didactice, de
cercetare si adminstrative la toate cele 4 etaje ale
corpului A, atat in zona renovata cat si in cea aflata

ntr-un stadiu avansat de degradare.

Reorganizarea unor spatii in ceea ce priveste

destinatia si gradul de ocupare.

Modernizarea spatiilor didactice si de cercetare,
din resursele facultatii (inclusiv finantare externa)

si nu fondurile grupurilor de cercetare.




Se vor asigura fonduri pentru mentenanta

aparaturii existente.

Dacéd va fi necesard se va asigura achizitia de

echipamente software.

Pe durata mandatului Tmi propun dotarea a cel

putin unui laborator didactic din finantare

nationald/internationald.

6. Parteneriate si relatii

a. Parteneriate internationale

O conditie esentiald a vizibilitatii facultatii este dezvoltarea relatiilor internationale prin participarea activa

in retele universitare, concretizata prin parteneriate educationale si participari in proiecte de cercetare

stiintifica si mobilitate internatioanla atat a cadrelor didactice cat si a studentilor.

Premise

Obiective

Facultatea de Fizicd are un numidr mare de
colabordri internationale atét pentru cercetare ct si

mobilitatea studentilor.

Mentinerea colaborarilor existente, actualizarea lor
si semnarea de noi acorduri de colaborare atét
pentru mobilitatea studentilor cat si a cadrelor

didactice.

Tncurajarea corpului profesoral de a depune

proiecte  bilaterale  finantate  national  si

international.

Tncurajarea/recomandarea de a realiza stagii de

predare/cercetare accesand fondurile

nationale/internationale.

Atragerea cercetatorilor din diaspora pentru
realizarea unor stagii la facultatea noastra cu scopul

stabilirii unor noi colaborari.

Atragerea studentilor/masteranzilor/doctoranzilor
strdini prin dezvoltarea unor programe in limba
engleza, corelarea planurilor de Tnvatamant cu cele
ale institutiilor europene si chiar cooptarea in

echipele de cercetare ale proiectelor nationale.




b. Parteneriate cu studentii

Studentii, principalii nostri parteneri se vor afla in centrul atentiei si al preocuparilor conducerii facultatii

prin actualizari ale planurilor de invatamant, a ofertei educationale, comunicare pe grupuri si personalizata.

Premise

Obiective

Tn ultimii ani ne confruntam cu o variatie puternica
anumarului de studenti de la Extensiune Balti, care
este Insa compensata de stabilizarea numarului de

studenti inmatriculati in anul 1 la Iasi.

Pentru studentii de la Extesiune se va incerca
crearea unui cadru atractiv pentru continuarea
studiilor si chiar integrarea lor in programe care se

desfasoard la lasi.

Planurile de invatamant sunt actualizate in raport
cu cerintele pietii de muncd si necesitatile

studentilor.

Se vor asigura programe de pregatire pentru
studentii care intdmpind dificultati in cadrul

programelor de tutoriat si cele suport.

Se va incuraja participarea studentilor la
programele Erasmus atat pentru studii cat si pentru

stagii de cercetare.

Se vor sustine toare activitatile extracurriculare
propuse de studenti si li se va oferi suport logistic

pentru realizarea acestora.

c. Parteneriate cu mediul preuniversitar

Este importantd mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu

asigura baza de selectie pentru viitorii studenti.

invatdmantul preuniversitar, intrucit acesta se

Premise

Obiective

Mentinerea tuturor programelor de promovare
a facultatii prin participarea cu experimente,

prezentari, workshopuri.




e Liceele din zona Moldovei reprezinta
principalele medii de recrutare pentru
studentii Facultatii de Fizica.

e Organizarea concursului  Phy si
admiterea prioritarda a elevilor cu
premii la olimpiadele nationale.

e Participarea la diverse activitati de
promovare a facultatii: Caravana de

stiinte, Caravana UAIC, etc.

Asigurarea bazei materiale si didactice pentru
elevii care participd la faza nationala a

olimpiadei de fizica.

Organizarea de cursuri de pregatire pentru

bacalaureat si facultate pentru elevi.

Organizarea festivitatilor de premiere a

elevilor olimpici in facultate.

Invitarea profesorilor de fizica din mediul
preuniversitar la ceremoniile de absolvire/teze

de doctorat.

d. Parteneriate cu mediul economic si social

Dezvoltarea unei relatii solide cu mediul economic din zona Moldovei va permite transferul eficient

si de cunostinte si creare unor parteneriate pe termen lung cu diverse oportunitati pentru absolventi.

Premise

Obiective

Existenta unui numar mare de absolventi cu
rezultate foarte bune Tn mediul economic

national.

Implicarea angajatorilor n asigurarea stagiilor

de practicd si a unor programe de internship.

Implicarea activa a angajatorilor in stabilirea
unor planuri de Tnvidtamant si cooptarea

acestora 1n realizarea unor activitati practice.

Formarea si sustinerea comunitatii Alumni
Fizica prin crearea unui sentiment puternic de
apartenenta la un grup socio-profesional cu

inalte valori stiintifice.

7. Promovarea imaginii Facultitii de Fizica
Facultatea trebuie sa fie un mediu activ atét la nivelul universitatii cat si in cadrul societatii din care face

parte, astfel incét trebuie sa-si faca simtita prezenta si in afara mediului universitar.

Premise Obiective

Facultatea are parteneriate in invatamantul | Promovarea facultdtii prin mijloace mass

preuniversitar, participand la diverse activitdti | media, incurajand colegii sa participe la

in cadrul Saptamanii Altfel si Saptamanii | emisiuni cu continut stiintific si chiar

Verzi. realizarea unor informari periodice.




Continuarea unor actiuni ca Zilele Portilor

deschise, Caravana de Stiinte, Caravana UAIC.

Reorganizarea participarii in  programul
european Noaptea Cercetatorilor: obtinerea
finantarii pentru program si implicarea tuturor

persoanelor interesate.

Pregitirea studentilor in vederea participarii la
diferite  competitii studentesti: Concursul
Dragomir Hurmuzescu, Game of Science,

Pentagonul Facultatilor de Fizica.

8. Asigurarea calititii si sustenabilitate institutionala

Tinand cont ca societatea actuala evolueaza rapid este necesara o flexibilizare a programelor de studii,
precum si o aducere la zi a informatiilor transmise studentilor tinand cont si de nivelul de cunostinte
acumulate in timpul studiilor preuniversitare, sustenabilitate si recunoasterea calificarilor necesitd o

cooperare stransa si acceptarea sistemelor nationale de asigurare a calitatii.

Premise Obiective

Exista la nivelul facultatii o comisie de asigurarea | Realizarea rapoartelor de evaluare anuala pentru

calitatii care a fost implicatd in actualizarea | fiecare program de studii.

regulamentelor. Comunicarea deciziilor adminstrative ale UAIC,
postarea pe site-ul facultatii a tuturor documentelor

necesare.

Sustinerea corpului profesoral in a participa in
diferite comisii de analizd si evaluare la nivel
national si international (CNATDCU, ARACIS,

etc.)

Organizarea de Tntalniri periodice (onsite/online)
cu membrii Facultatii de Fizica pentru identificarea
problemelor si consultarea lor ori de cate ori apar
modificari Tn  structura  programelor  sau

disciplinelor de studiu.




Daca pana in prezent mi-am dedicat cea mai mare parte a timpului si energiei cercetarii fundamentale i
activitatilor didactice, neocupdnd pozitii de conducere in cadrul Facultatii de Fizica, consider ca experienta mea
profesionald, reflectata in CV-ul alaturat precum si cea manageriald obtinutd in timpul implementarii proiectelor
nationale precum si promptitudinea cu care am realizat toate sarcinile administrative de pand in prezent precum
si disponibilitatea de lucru sustinut ma pot recomanda pentru ocuparea pozitiei de DECAN al Facultatii de Fizica

pentru perioada 2024-2029.

Conf.univ.dr.habil. Lavinia-Petronela Curecheriu



