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Din perspectiva directorului de departament, prezentul program managerial are ca
obiectiv central cresterea performantelor departamentului de fizica cu reflectare directa pe
imbunatatirea procesului educational si de cercetare stiintifica. Fundamentul pentru realizarea
acestui demers este asigurat de colaborarea armonioasa cu toti colegii din departament, cu
conducerea facultatii si universitatii si nu in ultimul rand cu studentii. Acest document contine
obiective, directii de actiune si activitati concrete care au ca scop principal continuarea
acestui proces de modernizare si eficientizare a Departamentului de Fizica — proces derulat
cu succes de echipele manageriale anterioare. Elementele propuse sunt in acord cu planul
strategic al facultatii de fizica si impartiasesc viziunea Decanului exprimata in planul sdu

managerial pentru perioada 2024 - 2029.

1. Introducere
Provocarile ultimilor ani au venit la pachet cu o serie de transformari care implica o
modificare majorda a paradigmei si ofertei educationale. Mandatul 2020-2024, dar si
urmatorul, 2024-2029 se plaseaza intr-0 astfel de perioada cu profunde transformari la nivelul
intregului sistem educational din Romania. Problemele inerente care apar — impun o
gestionare obiectivd, echilibratd si eficientd. Pentru un proces educational de calitate — este
esential sd avem o viziune de ansamblu si o intelegere profunda a contextului cu problemele
sale existente. Astfel, o viziune flexibila si adaptabild, permite aplicarea unor solutii optime
de rezolvare intr-o maniera cat mai concreta si mai eficienti. In acest context, imi exprim
disponibiliatea de a continua cu mult entuziasm, procesul de modernizare si eficientizare a
Departamentului de Fizica — proces derulat cu mult succes de echipele manageriale
anterioare. Scopul acestui demers 1isi are profunzimea in experienta acumulatd in mandatul
anterior (2020-2024) si este centrat pe valorificarea intregului potential al departamentului,
prin promovarea dezvoltarii competentelor si a cresterii capacitatii de absorbtie a studentilor
nostri pe piata muncii. Colaborarea sustinutd cu membrii Departamentului, echipa de
conducere a Facultatii si Universitatii si in mod special cu studentii, va asigura cadrul necesar

pentru atingerea obiectivelor propuse in prezentul plan managerial.
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Argumente pentru sustinerea candidaturii

- Activitate n cadrul UAIC — 28 de ani;

- Director de Departament 2020 - 2024;

- Membru in Consiliul Facultatii atat in mandatul anterior 2021-2024 cat si pentru
perioada urmatoare 2024 — 2029;

- Participare in proiecte de cercetare stiintifica:17 proiecte nationale si 2 internationale;

- Activitate stiintifica: i) lucrari publicate (45 articole stiintifice ISI din care 27 prim
autor); ii) peste 50 de conferinte nationale si internationale;

- Coordonarea unui numar mai mare de 25 lucréri de licenta si disertatie;

- Atestat de abilitare in domeniul de studii universitare de doctorat Fizica, Ministerul
Educatiei si Cercetarii.

- 2 stagii de cercetare (Decembrie 2007 — August 2008 si Martie — Decembrie 2009) ca

visiting researcher Tn cadrul programului TRILL - ICTP (Trieste) la Institutul E. N. E. A (ENTE

PER LE NUOVE TECHNOLOGIE L'ENERGIA E L AMBIENTE), Centro Ricerche Casaccia
(ENEA-INMRI), Instituto Nazionale della Radiazioni lonizzati, Roma, Italia;

2. Departamentul de Fizica - Misiune
Departamentul ca unitatea academica functionald (de cercetare stiintifica si invatamant
superior) — asigurd cadrul armonios devenirii si valorificarii profesionale a cadrelor
didactice si studentilor, in care, producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii
(Legea Invatimantului Superior 199/2023, art 22, alin.1 si 2) prin activitatea didactica

curenta se poate efectua in mod firesc, in acord cu cercetarea fundamentala si aplicativa.

3. Prezentare Generala

Prezentul plan managerial isi propune o viziune obiectiva si clara a pasilor de urmat (directii

de actiune, obiective si activitati concrete) menite sa consolideze eforturile de modernizare

si_de dinamizare depuse de echipele manageriale anterioare, impreund cu toti colegii din

Facultate care au creat un mediu educational echilibrat, favorabil dezvoltirii studentilor si

A

propice pentru cercetarea stiintifici. Acest program managerial a fost elaborat in

conformitate cu
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v' Legea invatamantului superior 199/2023,

v' Carta Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi,

v" Planul Strategic al Facultatii de Fizica,

care stabilesc concret atributiile Directorului de Departament. Scopul principal al acestui
demers - este imbunatatirea continua a activitatii didactice si de cercetare — care determina in
final cresterea prestigiului programelor de studii intre celelalte de profil din tara si astfel
- consolidarea pozitiei — Facultatii de Fizica. Toate aceste activititi presupun o stransa
colaborare intre personalul didactic, auxiliar sau administrativ din cadrul Departamentul de

Fizica.

3. Directii de actiune — Obiective — Activitati Concrete

Activitatea directorului de departament este centratd pe urmatoarele directii de actiune:

1. Optimizarea programelor de studii si

2. Resurse Umane — (Management si Dezvoltare)

Pe aceste doud componente, VoI prezenta in cele ce urmeaza cateva obiective si activitati

concrete, care vor fi avute in vedere in etapa urmatoare.

Obiectiv: Adaptarea programelor de studii cu cerintele pietei muncii.
Activitati Concrete:

1) Introducerea in planul de invatamant al programului de studiu Fizica Tehnologica (Iasi) a
unor discipline din sfera energeticii nucleare (Fizica Reactorilor, Securitate Nucleara,
Dozimetrie si Protectie Radiologicd, Materiale si Tehnologii Nucleare, Combustibili
Nucleari), ofera studentilor noi competente si cunostinte foarte cautate pe piata muncii, in
special n industriile de energie si tehnologii avansate. Astfel, o absorbtic mai bund a
absolventilor pe piata muncii, conduce in mod direct la cresterea atractivitatii acestui program
de studiu 1n zona de Stiinte Ingineresti Aplicate.

2) Invitarea unor experti din industrie pentru a sustine seminarii si workshop-uri. ldentificarea
unor cursuri noi care sd raspunda nevoilor actuale ale pietei muncii si intereselor studentilor.
Aceasta activitate poate fi realizata si prin mentinerea unei comunicari active — atat cu mediul
privat — in cadrul unor parteneriate solide dar si cu studentii, respectiv absolventii facultatii de
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fizica. Acest demers a inceput inca din acest an universitar 2023-2024, prin introducerea unei
discipline noi, intitulata: Fizica aplicata in Industria Auto, la masterul de cercetare in limba
engleza: Fizica pentru Tehnologii Avansate (anul I, sem 2). De asemenea, acest curs este
inclus si in planul de invatamant de la masterul nou Fizica aplicata in Tehnologii Smart si
Comunicatii care va intra la admitere 1n acest an.

3) Aceasta actiune de corelare a planului de invatamant de la programul de master in limba
engleza (master de cercetare avansata) cu planul de invatamant de la Scoala Doctorala de
Fizica va continua. Tn acest scop, se va avea in vedere, armonizarea atat a planului de
invatdmant cat si a continuturilor disciplinelor cu contributii de la toate grupurile de cercetare
din facultate. Desigur, acest demers, la fel ca si pana acum, va fi implementat dupa discutii cu
colegii titulari ai disciplinelor de profil din planul de invatamant.

4) Consolidarea parteneriatelor cu mediul privat, reprezentanti ai industriei locale si
nationale, in vederea cooptarii studentilor in stagii de practica sau internship.

5) Incurajarea activitatilor practice — centrate pe cercetare — dezvoltare — inovare n
colaborare cu personalul din institutele de cercetare si companii din lasi si zona Moldovei.

6) Cresterea atractivitatii cursurilor prin potentarea aspectelor practice si aplicative a materiei
studiate si mentinerea/introducerea unei componente de cercetare in activitatea didactica;

Obiectiv: Imbunitiitirea continuii a programelor de studii pentru a fi mai atractive
potentialilor studenti

Activitati Concrete:

1) Realizarea unor comisii de lucru formata din titularii disciplinelor din planurile de
invatamant, care sa alinieze, sa armonizeze continuturile acestor discipline la noile realitati
aflate intr-o continua schimbare. Adaptarea permanentd a ofertei educationale si a
continutului programelor de studii astfel incat studentii sd obtind competente si aptitudini
cerute la nivel european; imbunatatirea permanenta prin introducerea informatiilor noi, bazate
pe activitatea de cercetare a titularului, acolo unde este posibil.

2) Atragerea unui numar mare de studenti strdini, inclusiv prin corelarea planurilor de
invatamant cu cele din universitatile europene, in limitele permise de standardele ARACIS;
Aceastd actiune poate fi pusa in practica si prin activarea si promovarea programului de studiu
- Fizica in limba engleza cu componenta pe astrofizica si cosmologie, care ar permite
potentialilor studenti (romani si straini) sa dobandeasca competente noi in aceastd sferda de
cunoastere intens cautata de liceeni.

3) Incurajarea membrilor Departamentului si studentilor in vederea participarii si mai intense
la proiecte de tip Erasmus Mundus, Erasmus+. Stabilirea unor colaborari externe cu
universitati prestigioase;
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4) Evaluarea periodica ARACIS a programelor de masterat — pana la sfarsitul acestui an
calendaristic.

Obiectiv: Cresterea atractivititii programelor de studii prin promovarea acestora

Activitati Concrete:

1) O atentie deosebitd va fi acordata continuarii si dezvoltarii programului de studiu Fizica
Tehnologica — din aria Stiinte Ingineresti Aplicate - de la Extensiunea din Balti a Facultitii de
Fizica. In acest sens, se va avea In vedere, 0 promovare mai sustinuti a acestui program, prin
vizite n liceele din Republica Moldova. Aceasta activitate de informare va putea fi pusa in
practica mai usor, prin cooptarea absolventilor de la extensiunea Balti a Facultatii de Fizica —
care sa promoveze oferta educationala in liceele din Republica Moldova.

2) Consolidarea contactelor cu mediul preuniversitar si prezenta noastra in cadrul unor
evenimente specifice. Organizarea unor actiuni comune cu profesorii din invatamantul
preuniversitar cum ar fi: concursuri scolare, cercuri pedagogice, etc.

3) Continua promovare a ofertei noastre academice prin intermediul retelelor de socializare —
care sa contina si informatii utile tinerilor, privind orientarea in carierd si modul in care isi pot
dezvolta potentialul urmand o cariera de succes in fizica.

4) Implicarea Asociatiei Studentilor Fizicieni (ASFIZ - UAIC) atat in actiuni de popularizare
a Facultatii, cat si in cele de organizare a unor evenimente stiintifice (cum ar fi Conferinta
Stiintifica studenteasca Fundamental and Applied Research in Physics - FARPHYS) .

5) Organizarea periodicd a unor evenimente pentru popularizarea stiintei, cum ar fi de
exemplu: conferinte adresate publicului larg pe diferite teme de interes: astronomie si
astrofizica, nanotehnologii, fizicad medicala aplicata, etc.

6) Organizarea de sesiuni de mentorat si consiliere academica pentru studenti n cadrul orelor
de tutoriat; Pe langa faptul ca un student trebuie sa fie bine pregatit sa se integreze profesional
in invatamant, industrie sau cercetare stiintifica, el are nevoie sd fie indrumat pentru a-si
descoperi potentialul de dezvoltare pe care 1-ar avea in Romania.

7) Consolidarea colaborarilor internationale, initierea de noi contacte si semnarea de noi
acorduri de colaborare, atat pentru mobilitatile educationale ale studentilor (de studiu si de
practicd), cét si ale cadrelor didactice si cercetatorilor;

8) Dezvoltarea programelor de cooperare internationald tip Erasmus, in asa fel incat sa
primim cat mai multi studenti internationali care sd urmeze programele cu predare in limba
engleza si a unor profesori care sa sustina cursuri specializate.
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In cadrul facultatii de fizica — inviitimantul este centrat pe nevoile studentului — care la
absolvire va fi pregatit sd se integreze profesional in Invatamant, industrie sau cercetare
stiintificd. Membrii comunitatii academice de la Facultatea de Fizicd, profesori si studenti —
urmiresc si construiasc o punte intre Fizica, Tehnologii si Societate. In acord cu misiunea
facultatii de fizica, programele de studii — de la licenta si master — pot fi corelate cu aplicarea
ultimelor tehnici si tehnologii dezvoltate de stiintd pentru cercetarea fundamentald si
aplicativa.

A doua directie de actiune — se refera la Resurse Umane — (Management si Dezvoltare) —
cu referire stricta la elaborarea statelor de functii si dezvoltarea personalului;

Cele doua directii de actiune: i) optimizarea planurilor de invatamant de la licenta si master in
acord cu standardele ARACIS si ii) realizarea statelor de functii sunt in stransd legatura.
Aceastd componentd a activitatii Directorului de Departament are la bazd urmatoarele
elemente importante:

1. Pe de o parte, elaborarea unor state de functii care sa permita desfisurarea activititii
didactice, iar pe de altd parte sa dea membrilor departamentului — posibilitatea dezvoltarii
profesionale - prin scoaterea la concurs (in conformitate cu standardele CNATDCU si legile
n vigoare) a unor posturi didactice. Vor fi scoase la concurs pozitii de conferentiar si profesor
universitar, pentru acoperirea directiilor deficitare din facultate si cu precadere in zonele in
care exista colegi conducatori de doctorat cu grade didactice mai mici.

2. Colaborarea stransa cu personalul didactic auxiliar si crearea unor conditii pentru formarea
si dezvoltarea acestuia. Scoaterea la concurs In urmdtorii ani a unor pozitii de laborant si
secretar.

3. Transparenta Totald in luarea deciziilor in cadrul departamentului, in stransad colaborare cu
Consiliul Facultatii si Conducerea Facultatii.

4. In desfisurarea activititii Departamentului trebuie valorificate in continuare avantajele
existente si diminuate sau eliminate — dezavantajele. Colectivul Departamentului este format
din cadre didactice foarte bine pregatite cu o experientd profesionald bogatd, cu stagii de
cercetare realizate la universitati din striinatate. In anul universitar 2023-2024, departamentul
de fizica are in componentd 39 de cadre didactice titulare din care: 12 profesori, 14

conferentiari, 12 lectori si un asistent. Varsta medie este de aproximativ 53 de ani. Avand in
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vedere acest aspect, se impune initierea unor directii strategice de actiune pentru atragerea

studentilor merituosi de la licenta si master catre o carierd universitara.

Obiectiv: Angajarea unor absolventi merituosi ai facultitii noastre in activitatea
didactica si de cercetare

Activitati concrete:
1. Stimularea cercetdrii stiintifice studentesti prin cooptarea studentilor de exceptie ai

Facultatii de Fizica.

2.Implicarea doctoranzilor in diferite activitati didactice (seminar, lucrari practice, practica de
specialitate).

2. Sprijinirea initiativelor antreprenoriale ale studentilor. Facilitarea accesului studentilor la
infrastructura facultatii. Implicarea studentilor de la toate nivelurile (licentd/master) in activitatile de
cercetare.

4. Realizarea unor cercuri studentesti.

5. Avand Tn vedere pensionarea mai multor colegi in viitorul apropiat (5 colegi) se impune in
urmatorii cinci ani, scoaterea la concurs a unor pozitii de asistent universitar (3 - 4 pozitii). La
fel ca si in mandatul anterior, se va sustine includerea in concursurile pentru pozitiile de
asistent a unei probe de Fizica generala.

Obiectiv: Crearea unui spatiu de dezvoltare - perfectionare

Activitati concrete:

1. Consolidarea unei echipe unite, care de fapt exista si in prezent, care sa cuprinda intreaga
comunitate a Facultdtii de Fizica, atit profesorii cét si personalul didactic auxiliar si In care
studentii sa fie parteneri;

2. Mentinerea unei atmosfere de transparentd si respect reciproc intre colegi, asigurarea unei
cat mai bune cooperdri colegiale, inclusiv prin actiuni de team building, dar si stimularea
institutionale;

3. Toate propunerile de modificare atat in planul de invatamant cat si in continutul orelor
predate (fisele disciplinelor), Se vor discuta cu colegii implicati, titularii de curs, de fiecare

data cand este necesara o astfel de schimbare.
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4. Continua Tmbunatitire a orelor predate, completarea acestora cu cele mai noi informatii,
creste atractivitatea disciplinelor predate si in mod implicit atractivitatea programelor de
studiu. Sustin si incurajez inovarea si libera initiativa a fiecarui cadru didactic atunci cand are
ca scop imbunatatirea procesului educational. Misiunea noastra de baza este transmiterea de
cunostinte si formarea unui mod de gandire, indiferent de calitatea studentilor. Studentul
trebuie sa plece de la curs, seminar sau laborator avand trezit interesul pentru cunoasterea
acelei discipline si cu dorinta acerba de a reveni la cursul urmator pentru a aprofunda si mai
mult cunostintele primite.

5. Stimularea continuarii activitatii profesorilor emeriti, mai ales in ce priveste cercetarea si
indrumarea tinerilor, si implicarea lor in actiunile specifice ale Facultatii.

6. Incurajarea colabordrii dintre diverse grupuri de cercetare din facultate; Sprijinirea
manifestarilor stiintifice organizate In mod traditional In cadrul Facultdtii de Fizica.
Organizarea de evenimente stiintifice nationale si internationale;

7. Dezvoltarea parteneriatelor cu Institutul de Cercetare Dezvoltare pentru Fizica Tehnica din
Iasi si Institutul de Chimie Macromoleculara ”’Petru Poni” din lasi, cu mediul industrial local
si cu clinicile medicale de stat sau private;

8. Incurajarea participarii la competitii pentru obtinerea de finantiri nationale sau

internationale;

4. Managementul Calitatii

1. Deplind transparentd in luarea $1 comunicarea deciziilor membrilor si conducerii Facultatii
de Fizica, Consiliului Facultatii.

2.Atribuirea unor responsabilitati centrate pe competentele fiecarui membru al
Departamentului;

3. O informare periodica a colegilor asupra activitatilor desfasurate la nivel academic si de
cercetare;

4. Sprijinirea colectivului de redactie al revistei Journal of Applied Research in Physics n
demersul de a creste impactul revistei, prin publicarea de lucrari de calitate si includerea

acesteia in circuitul international al publicatiilor ISI.
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5. Identificarea unor posibilitdti de cooperare in cadrul unor grupuri de cercetare

interdisciplinara.

6. Imbunatitirea permanenti a colaboririi cu celelalte facultati din universitate si cu Institutul
de Cercetari Interdisciplinare - ICI-UAIC,;

7. Urmarirea traiectoriei absolventilor pe piata muncii, si identificarea unor eventuale
dificultdti cu care acestia se confrunta, pentru a putea folosi experienta lor in imbunatatirea

pregatirii viitorilor absolventi.
Directiile de actiune vor fi concentrate, la fel ca si in primul mandat Tn jurul obiectivelor
(strategice, de interes) si in accord cu misiunea facultatii noastre. Ele vor urmari principiul

dezvoltarii armonioase si durabile. Conform acestui principiu — standardele de calitate si

excelenta pot fi mentinute chiar si in cazul schimbadrilor contextuale, uneori imprevizibile.

14 iunie 2024 Conf. dr. habil. Iordana ASTEFANOAEI
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